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APRESENTACAO DA
COORDENACAO ACADEMICA

O conjunto de artigos que agora trazemos a luz para a comunidade
juridica resultou das discussoes ocorridas no II Congresso Internacional de
Insolvéncia Empresarial, realizado pelo IBAJUD em Fortaleza-CE.

O Congresso foi concebido com a finalidade de proporcionar aos
congressistas um modelo disruptivo de participagdo, onde todos foram chama-
dos a ser protagonistas, saindo da posi¢do de ouvinte para a posi¢do de exposi-
tores de teses por eles mesmos elaboradas.

Foram selecionados 10 temas atuais relacionados a insolvéncia em-
presarial para que seus componentes, com absoluta liberdade, pudessem, dentro
da sua experiéncia profissional e académica, expressar seu entendimento, pri-
meiro no congresso, com apresentacgdo a todos das discussoes havidas e depois,
agora de forma sistematizada em artigos juridicos, ser entregue ao grande pu-
blico com essa magnifica publica¢do.

Temas como o Grupo economico na Recuperagdo judicial; Soberania
da AGC e o Controle da Legalidade; Formas de Intervencdo Judicial nas Em-
presas em Recuperac¢do Judicial; Recupera¢do Judicial do Produtor Rural;
Sistema Tributario Brasileiro frente ao Sistema de Reestrutura¢do Judicial;
Multidisciplinariedade do Administrador Judicial e a sua Performance no Fo-
mento pela Busca dos Proveitos Economicos e Sociais, Reflexos Sociais da Re-
cuperagdo Judicial e da faléncia; Insolvéncia Transnacional e Recuperagdo de
Ativos, Formagdo dos Coletivos Deliberativos em Resolu¢do Empresarial Recu-
peracional e o Instituto da Mediagcdo; Medidas Alternativas de Realiza¢do de
Ativos: Método Stalking Horse, dio a medida da relevincia desse unico e pri-
moroso trabalho.

A iniciativa de trazer os congressistas para o centro do congresso te-
ve por objetivo dar voz e corpo aqueles que, nos conclaves tradicionais, apenas
sorvem conhecimentos, mas nem sempre tém oportunidade de compartilhd-lo
partindo do seu proprio ponto de vista.

O dialogo cientifico e pratico, permeado pelos debates vivos e enri-
quecedores que transcorreram durante o congresso, tornam essa obra efetiva-
mente coletiva.
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Partilhar experiéncias de diferentes profissionais, reunidos com o
mesmo proposito, qual seja o de difundir as boas praticas no direito da insol-
véncia e recuperagdo de empresas, de forma democrdtica e principalmente com
intercambio de entendimentos, torna essa obra unica nos anais académicos e
com certeza sera leitura obrigatoria no dia a dia daqueles que atuam na drea.

Os interesses que aqui se cruzam, de aprender e replicar conhecimen-
to, demonstram que é possivel, em um ambiente académico e fraterno, construir
as bases de entendimento que permitam a difusdo das boas praticas no sistema
de insolvéncia, dando maior previsibilidade a todos aqueles que militam na drea
e a consequente seguranga juridica.

Com nossos sinceros agradecimentos pelo esforgo e dedicag¢do devo-
tados pelos nossos autores, peco licenca para citar as palavras do Rabino Jona-
than Sacks, no livro The Persistence of Faith (“A Persisténcia da Fé”):

Em uma sociedade pluralista e em transformagdo, ndo pode haver um con-
senso moral minucioso que se possa gravar em tabuas de pedra. Mas pode e
deve haver uma conversacdo continua, da qual participem tantas vozes quan-
to possivel, que faca de nossa sociedade um empreendimento coletivo, uma
comunidade que abranja muitas comunidades.

Desejo a todos uma excelente leitura.

Eronides Aparecido Rodrigues dos Santos
Coordenador Académico do IBAJUD — 2018/2019



APRESENTACAO DA
PRESIDENTE DO IBAJUD

Externo minha alegria pela concretiza¢do deste livro, fruto de um
modelo disruptivo de participagcdo em que os congressistas, do II Congresso
Internacional de Insolvéncia Empresarial, realizado pelo IBAJUD em Fortaleza
— CE de 2019, passaram a ser protagonistas, transitando da posi¢do de ouvintes
para serem expositores e escreverem teses que resultaram neste rico trabalho
colaborativo e que passa a ser fonte em darea tdo relevante do Direito Brasileiro.

Tal é o DNA do Instituto Brasileiro de Insolvéncia — IBAJUD; pri-
mamos pelo uso da melhor arma, aquela citada pelo grandioso lider Africano,
Nelson Mandela: “A educag¢do é a arma mais poderosa que vocé pode usar
para mudar o mundo”. E, sim, o IBAJUD quer transformar o ambiente de insol-
véncia, quer a sua constante melhoria e tem feito isso desde a sua fundagdo, em
2013, contando com a minha idealiza¢do. Com ensinamentos compartilhados e
participativos criamos, ao longo destes anos, uma associag¢do que, efetivamente,
conecta os atores da Insolvéncia Brasileira numa grande rede contributiva.

Relembrei — e o corag¢do mais uma vez transbordou — ao escrever esta
singela apresentagdo do sonho idealizado e sua concretude dando corpo e voz a
tantos talentos que escreveram este livro. Gratiddo a cada um dos autores.

Foram dias bainhados, nas palavras do saudoso Francisco de Paula
Ney, na “... loira desposada,”; homenagem que faco a cidade de Fortaleza que
nos acolheu e foi fonte de inspiracdo.

Com foco no universo da insolvéncia e nas melhores praticas, temos
que obrigatoriamente dialogar e promover ainda mais integragdo com quem faz
o dia-a-dia da Insolvéncia Brasileira, e que sdo os verdadeiros protagonistas
dos processos, desse ambiente, portanto. Com isso, além de atualizar e preparar
os Administradores Judiciais, Advogados, Magistrados, Membros do Ministério
Publico, Servidores, etc., cria-se um ambiente mais favordvel para a recupera-
¢do de empresas viaveis ou faléncias mais eficazes. Tivemos, assim, 10 grupos
que estudaram, debateram previamente e que lidam com tais temas em suas
atividades diarias e que nos ofertaram, através congresso de Fortaleza, as res-
pectivas problemadticas, as possiveis opgoes, recomendando as teses. Estas,
compiladas, deram um lindo fruto, esta obra.

I
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Aproveito aqui também para relembrar a participagdo de expoentes
de luz, na terra da “... loira desposada”. Em nosso palco vivo e para dentro
desta obra agradeco aos ilustres Ministros, Paulo de Tarso Sanseverino e Paulo
Dias de Moura Ribeiro.

Pessoa impar e dos maiores expoentes no Direito de Insolvéncia, saido
com imensa gratiddo a lideran¢a nosso Coordenador Académico (2018/2019), o
Promotor de Justiga, Eronides Aparecido Rodrigues Dos Santos que, com maes-
tria, conduziu os trabalhos no Il Congresso Internacional de Insolvéncia Empre-
sarial que resultou nesta relevante obra coletiva. Pessoa encantadora e brilhan-
te que também nos premiou com sua participacdo para a realizag¢do deste livro:
a Coordenadora Académica Internacional de nosso instituto (2018/2019), a
Juiza, Anglizey Solivan de Oliveira. Agradego também ao incansavel Jorge
Campos, nosso Diretor de Relacionamento, que tanto trabalhou para este livro
sair! E, finalmente, aos nossos apoiadores culturais ATHENA FOMENTO
MERCANTIL, VERATH CONSULTORIA EMPRESARIAL, ¢ H3F BRASIL,
que viabilizaram este projeto.

Encerro esta apresentagdo, com uma imensa satisfacdo por presidir o
IBAJUD, (2018/2019) que segue forte na condugdo de mais um capitulo no livro
insolvéncia empresarial, literalmente, escrito por somos nos. Que sigam os Ad-
ministradores Judiciais como conectores centrais de todos agentes do processo
de insolvéncia buscando o sonho e a sua realiza¢do, aproximando credores e
devedores com um resultado efetivo almejado para aqueles que buscam este
procedimento legal como forma legitima de se recuperar. E que sigam esses
dignos AJ’s com as canetas ativas, retas e dispostos a servir sua importante
missdo, assim como todos os agentes do processo de insolvéncia, que o0 nosso
IBAJUD siga fornecendo o papel necessario.

Dedicagdo, sangue suor e lagrimas acompanham os projetos que eu
idealizo, construo e apoio. IBAJUD é um deles. Muita gratiddo em ter reunido
tantas individualidades que, apesar do seu peso no panorama juridico brasilei-
ro, tem a humildade de continuacdo no aprendizado e partilha do conhecimento.
Com isso quero dizer que estarei sempre presente.

Rosely Cruz
Fundadora e Presidente do IBAJUD — 2018/2019



PREFACIO

Honrado com o convite em participar do Il Congresso Internacional
de Insolvéncia Empresarial, organizado pelo IBAJUD — Instituto Brasileiro de
Administragdo Judicial, fui surpreendido pela dindmica dos trabalhos, preconi-
zada pelo seu coordenador académico, Dr. Eronides Aparecido Rodrigues dos
Santos, Promotor de Justica no Estado de Sdo Paulo que atua na Promotoria de
Justica de Recuperacdo Judicial e Faléncia ha mais de 20 anos. Diferente dos
demais congressos juridicos, este, do IBAJUD, foi concebido para que os congres-
sistas se tornassem palestrantes e produtores de contetido, protagonistas, portan-
to, o que resultou na elaboragdo de 11 artigos que compdem a presente obra.

Trata-se de um livro escrito verdadeiramente pelos obreiros do Direi-
to da Insolvéncia, com temas que perpassam as questoes mais conflituosas, co-
mo, por exemplo, o grupo econémico na Recuperagdo judicial; a soberania da
AGC e o controle da legalidade; as formas de intervengdo judicial nas empresas
em recuperagdo judicial; a recuperacdo judicial do produtor rural, a questoes
inovadoras como o sistema tributario brasileiro frente ao sistema de reestrutu-
ragdo judicial; a multidisciplinariedade do administrador judicial e a sua per-
formance no fomento pela busca dos proveitos economicos e sociais; os reflexos
sociais da recuperacgdo judicial e da faléncia; a insolvéncia transnacional e
recupera¢do de ativos; a formagdo dos coletivos deliberativos em resolugdo
empresarial recuperacional e o instituto da media¢do, as medidas alternativas
de realizacdo de ativos: método stalking horse.

O altissimo nivel dos artigos reflete a qualidade incontestavel dos
profissionais que sobre eles se debrucaram, procurando traduzir em linguagem
acessivel e clara, temas de suma importincia para o futuro da recupera¢do
judicial e da faléncia, o que torna essa obra coletiva fonte obrigatoria de con-
sulta para académicos e para todos nos que atuamos na darea.

A discussdo democratica dos temas e a exposi¢do coletiva, que se deu
na forma de palestras, engrandeceu-me nesses trés dias de proficua discussdo
havida no decorrer do congresso, por mostrar o amadurecimento do instituto da
insolvéncia no cenario nacional que, através do didlogo, produzindo conteudo
construtivo, colabora sobremaneira para a melhoria, mais que premente, do
bem-estar social.

Paulo Dias de Moura Ribeiro

Ministro do Superior Tribunal de Justica






PREFACIO

Recebi, com muita honra, o convite para prefaciar o presente livro,
fruto das apresentagoes e debates travados no Il Congresso Internacional de
Insolvéncia Empresarial, realizado em 2019, em Fortaleza, pelo Instituto Brasi-
leiro de Administra¢do Judicial (IBAJUD).

Os congressos juridicos constituem um momento especial para o en-
contro de especialistas de todo o Brasil e, eventualmente, de outros paises, para
discussdo de temas controvertidos acerca de determinado assunto de interesse
comum, bem como para a troca de experiéncias desenvolvidas em suas ativida-
des profissionais, tendo sido exatamente o que ocorreu nesse Il Congresso In-
ternacional promovido pelo IBAJUD.

Muito importante, também, que seja procedida, posteriormente, a do-
cumentagdo e a sistematizagdo das apresentagoes e dos debates para pereniza-
¢do dos trabalhos realizados, o que estd sendo feito mediante o presente livro.

Em fung¢do da exceléncia das apresentagoes e dos debates travados ao
longo do evento, decidiu-se elaborar a presente obra, consolidando os temas
discutidos e reunindo os principais textos com a assinatura dos seus autores.

Deve-se enaltecer a exceléncia do curriculo dos congressistas signa-
tarios dos artigos publicados, profissionais com larga experiéncia no direito das
empresas em crise, que, com denodo e perseveranca, desenvolvem o seu traba-
lho, em todo o Brasil, permitindo uma visdo ampla e atual acerca do panorama
Jjuridico nacional da insolvéncia empresarial.

O aprofundamento dos estudos tedricos e praticos em torno do direito
das empresas em crise tem-se mostrado cada vez mais necessario no Brasil ndo
apenas em fun¢do da relativa recenticidade do seu marco legal (Lei
11.101/2005), mas especialmente pela sucessdo de crises economicas por que
tem passado o pais nos ultimos anos, com impacto direto nas empresas em geral,
desaguando, via de consequéncia, no Poder Judicidrio.

O presente livro, com a coordenagdo académica do IBAJUD, condu-
zido com o habitual zelo e dedicagdo dos profissionais que dirigem a entidade, é
um exemplo da importancia da prdxis juridica, reunindo simultaneamente teoria
e pratica do direito das empresas em crise.

Com efeito, além da solida base tedrica dos artigos, com atualizada
bibliografia de respeitiveis comercialistas brasileiros, os articulistas agregam a
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sua experiéncia pratica na drea da insolvéncia empresarial (faléncia e recupe-
ragdo judicial).

Ressalte-se que, nesse aspecto, se situa um dos pontos altos da pre-
sente obra consistente na sua base empirica decorrente da troca de experiéncias
entre seus autores, profissionais com forte atua¢do na darea do direito das em-
presas em crise.

O livro aborda o dia-a-dia da insolvéncia empresarial na visdo de
seus expositores, tendo sido dividido em onze artigos, sistematizados do seguinte
modo: (i) o grupo econémico na recuperagdo judicial: consolidag¢do substancial
e material - aspectos praticos, (ii) sistema tributario brasileiro versus sistema de
reestruturagdo judicial; (iii) o administrador judicial e a multidisciplinariedade
de sua atuagdo: novos paradigmas, (iv) reflexos sociais da recupera¢do judicial
e da faléncia; (v) administrag¢do judicial — alta performance no fomento pela
busca dos proveitos econémicos e sociais; (vi) soberania da AGG e o controle
da legalidade,; (vii) insolvéncia transnacional e recuperacdo de ativos, (viii) a
formacao dos coletivos deliberativos em resolugdo empresarial recuperacional e
o instituto da media¢do, (ix) medidas alternativas de realizacdo de ativos: méto-
do stalking horse; (x) das formas de intervengdo judicial nas empresas em recu-
peragdo judicial; (xi) a recuperagdo judicial do produtor rural.

Esses artigos juridicos constantes da presente publicacdo constituem
um valioso instrumento de estudo, pois seus autores abordam temas da maior
relevincia para o conhecimento e aperfeicoamento de questoes relativas ao
direito das empresas em crise, uma matéria complexa e plural.

Trata-se, enfim, de uma notavel contribui¢cdo ao mundo juridico tanto
para os estudos teoricos, como para a orientagdo pratica de estudantes e profis-
sionais que atuam na drea da insolvéncia empresarial.

Paulo de Tarso Sanseverino
Ministro do Superior Tribunal de Justi¢a
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1 HISTORICO

A figura do administrador judicial atual deu-se pela evolugao historica
do Direito e dos processos de insolvéncia.

O Direito Falimentar teve sua origem na Roma Antiga, quando o de-
vedor confessava sua divida ao Magistrado, comprometendo-se a pagar em 30
dias. Caso ndo conseguisse honra-la, era instaurada a a¢do manus injectio, con-
forme previsto na Lei das XII Tabuas. Com a divida adjudicada a pessoa do
devedor, ndo a saldando em 60 dias, o devedor poderia ser condenado a morte ou
venda como escravo'.

! SILVEIRA FILHO, Méario Megale da. Visdo histérico-evolutiva do Direito Recuperacional.
Disponivel em: <http://unifafibe.com.br/revistasonline/arquivos/revistafafibeonline/sumario/16
/30032011213207.pdf.>. Acesso em: 24 jul. 2019.
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Posteriormente, na época da Reptblica em Roma, surge o mecanismo
de venditio bonorum, no qual os bens da pessoa insolvente eram alienados a
outra, de modo que esta pagava os credores proporcionalmente ao limite dos seus
créditos?.

Com a necessidade de evitar fraudes, surge o mecanismo de missio in
bona. Mecanismo este que permitia a imissdo na posse dos bens do devedor
pelos credores, mediante a nomeagao no curator bonorum. O curator bonorum,
equivalente a figura do administrador judicial, era responsavel pela administra-
¢do dos bens do devedor’.

O Instituto da Faléncia teve seu inicio no Brasil a época colonial. Se-
guindo as Ordenacdes Afonsinas, na fase da execucdo concursal, o devedor era
levado a prisao e o crédito do primeiro exequente era privilegiado. Com o surgi-
mento das Ordenagdes Filipinas, além de distinguir a faléncia culposa e a inocen-
te, tem-se a nomeagdo de dois Deputados das Juntas Comerciais que eram res-
ponséveis por inventariar os bens do falido*.

Com a proclamagdo da Independéncia no Brasil, em 1823, passou-se a
utilizar a “Lei da Boa Raz80”, na qual era aplicada subsidiariamente as “leis das

nagdes civilizadas™.

Ja no Brasil Republicano, promulgou-se a Lei 859/1902 com a fungéo
de promover a arrecadagdo da massa falida. Para isso, o Juiz nomeava, com base
nas listas de comerciantes das Juntas Comerciais, um administrador da massa
(sindico)®.

Sobreveio a Lei 2.024/1908 possibilitando a nomeacdo de até 3 sindi-
cos e liquidatarios para que promovessem a arrecadagdo e avaliagdo de bens,
bem como o equacionamento do passivo durante a decretagdo de quebra até a
verificagdo dos créditos’.

O Dec.-Lei 7.661/1945 inova ao permitir que a administragdo fosse
exercida tanto por pessoa fisica como juridica. Entretanto, a escolha do profissi-
onal era feita pelos maiores credores, desde que reconhecida a idoneidade normal
¢ financeira®.

Ocorre que, com a economia mundial oscilante durante a Primeira Guerra
Mundial, a concordata preventiva deixou de surtir efeitos’. Apos a Segunda Guerra
Mundial, o instituto da Recuperac@o Judicial ganha for¢a com o modelo americano
no Chapter 11, visando a assegurar a continuidade dos negécios'’.

2 Ibidem.

BERNIER, Joice Ruiz. Administrador judicial na recuperacio judicial e na faléncia. Sao
Paulo: Quartier Latin, 2016. p. 35-47

4 SILVEIRA, op cit.

5 Ibidem.
¢ BERNIER, op cit., p. 38.
7 Ibidem.
8 Ibidem.

®  SILVEIRA, op cit.

BRAGANCA, Gabriel José de Orleans. Administrador Judicial: transparéncia no processo de
recuperagdo judicial. Sdo Paulo: Quartier Latin, 2017. p. 32.
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Com a necessidade de se reformular a antiga Lei de Faléncias, criou-
-se o Projeto de Lei 4.376/1993, que instituia a figura do administrador judicial
em substitui¢do do sindico e do comissario. Em 2005 o projeto de Lei foi sancio-
nado, surgindo entdo a atual Lei 11.101/2005.

O Comissario, a época, era um simples auxiliar do juiz, cuja fungéo
era fiscalizar o comportamento do concordatario. Tendo em vista que o cargo era
escolhido entre os maiores credores, ndo era permitida a intervengdo do mesmo
nos atos de administragdo e gestdo da empresa'!.

O administrador judicial, na nova lei, passa a exercer um papel fun-
damental interligando as partes (devedor e credores) com o Juizo, além de todas
as fungdes exercidas pelo comissario. E o que se vera adiante.

2 O ADMINISTRADOR JUDICIAL

2.1 Atribuicdes e Responsabilidades

A Lei 11.101/2005 (LRF), em seu art. 21'2, estabelece o encargo do
administrador judicial, o qual sera exercido por profissional idoneo, preferenci-
almente advogado, economista, administrador, contador ou pessoa juridica espe-
cializada.

Neste sentido, a lei confere fungdes especificas ¢ simultaneas para o
administrador judicial nos processos falimentares e recuperacionais. No mesmo
ensejo, Manoel Justino Bezerra Filho, em seus comentarios a4 LRF'3, ensina:

[...] os atos de administracdo da faléncia sdo dirigidos pelo juiz, que conta
com diversos colaboradores, o principal deles, o administrador, que assume
fungdo especifica, pois lhe cabe a administracdo efetiva propriamente dita, a
partir do momento em que é decretada a faléncia (art. 103). Seu trabalho na
recuperagdo judicial é diferente, pois, em principio, o devedor e seus adminis-
tradores serdo mantidos na condugdo da atividade empresarial (art. 64) Com
precisdo, lembra Campinho (Faléncia, 5.ed., p.56) que o administrador judi-
cial na recuperagdo funciona como verdadeiro fiscal do devedor empresario
que continua na execugdo de suas atividades, ja na faléncia, assume a admi-
nistragdo da massa falida na defesa dos interesses desta.

Na distribuigdo das fungdes estabelecidas pela LRF vé-se consideravel
diferenca entre o papel do admintrador judicial (AJ) nos processos falimentares e
recuperacionais, especialmente nas suas responsabilidades, que serdo tratadas
adiante.

" BRAGANCA, op cit., p. 33

“Art. 21. O administrador judicial serd profissional idoneo, preferencialmente advogado, eco-
nomista, administrador de empresas ou contador, ou pessoa juridica especializada’.

BEZERRA FILHO, Manoel Justino. Lei de recuperacio de empresas e faléncia: Lei
11.101/2005 comentada artigo por artigo. 14. ed. Sdo Paulo: Thomson Reuters Brasil, 2019.
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Quanto as atribui¢des inerentes ao cargo, a Lei 11.101/2005, em seus
arts. 22 e 23, estabelece alguns deveres legais. Frisa-se que tais artigos permitem
interpretagdo extensiva, ndo restringindo a atividade do AJ a rol meramente
taxativo.

Nao se aprofundando em cada atribui¢do descrita nos artigos supra,
nos processos recuperacionais, incumbe ao AJ a verificagdo dos créditos e a
fiscalizag@o do plano. Ja na faléncia, além da verificagdo dos créditos, o AJ deve-
ra arrecadar ativos.

Ainda, deve o AJ zelar pela regularidade do processo e adotar as me-
didas necessarias para que suas fungdes sejam exercidas da forma mais eficiente
possivel, € o que ensina BERNIER ',

Contudo, ndo obstante as func¢des estabelecidas nos artigos referencia-
dos, busca-se do administrador judicial moderno outras fun¢des além das escritas
expressamente na lei, mas que sdo necessarias ao resultado ttil do processo re-
cuperacional, assim como para que seja possivel o alcance dos objetivos almeja-
dos, em consonancia com os beneficios sociais decorrentes da atividade empre-
sarial.

2.2 Responsabilidade Civil e Criminal

A responsabilizagdo do administrador judicial da-se por inobservancia
aos deveres legais contidos nos arts. 22 e 23 da Lei 11.101/2005, que podera
implicar sua substitui¢do ou destitui¢do na forma dos arts. 30, §2°, ¢ 31 da LRF.

Nesta senda, o art. 32 da LRF estabelece que tanto o administrador ju-
dicial quanto os membros do comité de credores, na hipdtese de sua existéncia,
respondem pelos danos causados a massa falida, ao devedor ou aos credores por
dolo ou culpa.

Nesta continuidade, o art. 31 da LRF' preconiza que o juiz poderd
destituir o administrador judicial do encargo na hipdtese de descumprimento com
os deveres legais ou quando incorrer em atos de omissdo, negligéncia, ato lesivo
as atividades do devedor ou a terceiros.

Ainda, o art. 177 da LRF determina a imputacdo de responsabilidade
penal na ocorréncia de aquisi¢do de bens da massa, de devedor em recuperagdo ou
na incidéncia de pratica de especulagdo de lucro, nos processos em que atuar'®.

4 BERNIER, op cit., p. 87-88.

“Art. 31. O juiz, de oficio ou a requerimento fundamentado de qualquer interessado, poderad
determinar a destitui¢do do administrador judicial ou de quaisquer dos membros do Comité de
Credores quando verificar desobediéncia aos preceitos desta Lei, descumprimento de deveres,
omissdo, negligéncia ou pratica de ato lesivo as atividades do devedor ou a terceiros.

§ 1° No ato de destitui¢do, o juiz nomeard novo administrador judicial ou convocard os suplen-
tes para recompor o Comité.

§ 2° Na faléncia, o administrador judicial substituido prestara contas no prazo de 10 (dez) dias,
nos termos dos §§ 1°a 6°do art. 154 desta Lei”.

16 BERNIER, op cit., p. 144.
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Na pratica, normalmente, vé-se a responsabilizacdo do administrador
judicial nas hipdteses de desvio de patriménio da massa falida, todavia, nao ¢
comum a ocorréncia de responsabilizagdo do administrador por atos de negligén-
cia e omissdo perpetrados por administradores, mesmo que resultem em prejuizo
a massa ou aos credores da Recuperacéo Judicial.

Nio obstante, ¢ lamentavelmente, é comum a identificagdo de falhas
do administrador na analise de verificacdo dos créditos no ato da consolidacdo do
quadro geral de credores, quando geram Onus para as partes, em especial a recu-
peranda, podendo, em casos mais extremos, também ser cabivel a responsabili-
zagdo do administrador judicial.

A exemplo disso, no emblematico caso do Grupo Oi, fora constatado
graves equivocos na depuragdo do quadro de credores, resultando na majoragéo
dos créditos em 2 bilhdes de reais, de modo a onerar substancialmente a recupe-
randa. Neste caso, o juizo da 7* Vara Empresarial do Rio de Janeiro, onde tramita
o processo, decidiu substituir a empresa especializada que exercia o encargo de
administradora judicial por quebra da confianga do juizo.

Outrossim, no sul do pais, em uma recuperagdo judicial de médio por-
te, apos a apresentacdo do quadro geral de credores feita pelo administrador
judicial, o Ministério Publico, a primeira vista, passou a desconfiar da veracidade
de determinados créditos de titularidade de alguns FIDC’s que representavam
valores expressivos. Com a instigacdo feita pelo Ministério Publico nos autos foi
constatado mediante auditoria que haviam cerca de 30 milhdes de “créditos ma-
quiados”, expressdo popular para expressar créditos fraudulentos, e estes valores
eram muito relevantes para o porte daquela recuperacao, restando nitida a inten-
¢do de “fabricacdo” daqueles créditos para a obtencdo de quérum na assembleia,
ou mesmo por outros motivos de desvios, ainda ndo esclarecidos.

Pergunta-se, ¢ possivel que tais questdes passem desapercebidas pelo
administrador judicial, sendo que compete a ele examinar o lancamento dos
créditos na contabilidade da empresa, a conferéncia dos langamentos nos balan-
¢os, de modo a identificar a entrada daqueles valores nas respectivas datas, assim
como, o devido langamento do numerario no passivo da empresa?

Igualmente, indaga-se a auséncia de aplicagdo de responsabilidade
quanto a negligéncia do fiscal do juizo no exercicio de suas fungdes, especial-
mente naquele caso, considerando que tal pratica poderia implicar consequéncias
irreversiveis para todos os credores, além de beneficiar o empresario que comete
praticas fraudulentas.

Se o membro do Parguet, o qual ndo detém especialidade em contabi-
lidade, percebeu, em analise superficial, a probabilidade de fraude daqueles cré-
ditos, que dira o administrador judicial, o qual ¢ munido de equipe técnica multi-
disciplinar para exercer, com a devida exceléncia, a funggo legal que lhe é confe-
rida, sendo responsavel inclusive em contribuir com a seguranga juridica dos
agentes envolvidos.

Outro ponto que ¢ importante salientar ¢ a negligéncia e omissao de
determinados administradores no exercicio de fiscalizagdo material da recupe-
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randa. Ademais, ndo ¢ incomum perceber a postura omissa e negligente de de-
terminados profissionais no encargo de administrador judicial no que concerne a
tomada de providéncias legais e investigativas.

Sabe-se que o instituto da recuperagdo judicial é pautado no principio
da preservacido da empresa'’, visando aos beneficios econdmicos e sociais decor-
rentes da atividade empresarial.

Contudo, o aludido instituto ndo ¢ um método para fraudar credores,
dar um “golpe na praga”, e obter vantagens de forma ilicita. E fun¢do do admi-
nistrador judicial investigar condutas dessa natureza para que se diminua grada-
tivamente o numero de empresarios mal-intencionados que fazem o uso inade-
quado do instituto, pondo em risco a credibilidade de empresas idoneas que efe-
tivamente necessitam desta benesse.

Porém isso acontecera apenas a medida que os agentes fiscalizadores
do processo, incluindo o Ministério Publico, passem a atuar com maior rigidez
neste aspecto.

Além disso, deve haver também maior rigor em relagdo a condutas ei-
vadas de negligéncia ¢ omissdo cometidas por administradores judiciais, visto
que, nesse aspecto, a lei ¢ clara em dizer que atos que acarretem prejuizo para o
devedor ou a terceiros sdo passiveis de responsabilizagao.

Destarte, a auséncia de penalidades a administradores negligentes ou
omissivos, além de contribuir com a permanéncia de profissionais mal prepara-
dos no mercado, resulta no comodismo de sujeitos dotados de ma-fé produzindo
danos a sociedade, e consequentemente causando descrédito do instituido e até
mesmo do Poder Judiciario.

2.3 Da Excepcionalidade da Responsabilidade Tributaria

A responsabilidade tributaria conferida ao administrador judicial ¢
bastante emblematica, pois a leitura literal do art. 184 do Cddigo Tributario Na-
cional (CTN) pode gerar equivocos na interpretagdo feita por agentes que ndo
detém o devido conhecimento da Lei 11.101/2005. Veja-se:

Art. 184. Sem prejuizo dos privilégios especiais sobre determinados bens, que
sejam previstos em lei, responde pelo pagamento do crédito tributdario a tota-
lidade dos bens e das rendas, de qualquer origem ou natureza, do sujeito pas-
sivo, seu espolio ou sua massa falida, inclusive os gravados por énus real ou
clausula de inalienabilidade ou impenhorabilidade, seja qual for a data da
constitui¢do do onus ou da clausula, excetuada unicamente os bens e rendas
que a lei declare absolutamente impenhoraveis.

“Art. 47. A recuperagdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da situagdo de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manuten¢do da fonte produtora, do em-
prego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade economica”.
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O dispositivo preconiza que a massa falida responde pelo pagamento
do crédito tributario, com base nesse artigo diversos agentes da Receita Federal,
Procuradorias dos Municipios ¢ dos Estados, ao identificarem que a devedora é
massa falida, inserem o nome do administrador judicial nos cadastros de divida
ativa e, consequentemente, este ¢ inserido no polo passivo de execugdes fiscais.

A norma contida no dispositivo deve ser devidamente entendida, uma
vez que o administrador judicial ¢ um sujeito que exerce munus publico na qua-
lidade de auxiliar do juizo. Ademais, a natureza juridica do administrador judici-
al equipara-se aquela do funcionario piblico para efeitos penais'®.

No mais, a lei ndo confere ao administrador judicial a responsabilida-
de pessoalmente pelas dividas fiscais contraidas pela massa falida, inexistindo
qualquer responsabilidade solidaria ou subsididria deste no que concerne aos
créditos tributarios. Assim sendo, ndo se pode fazer confusdo deste com a figura
do socio/administrador preconizada no art. 135 do CTN, uma vez que possuem
naturezas juridicas distintas.

Entretanto, existem duas situagdes excepcionais em que ha possibili-
dade de imputagdo de responsabilidade tributaria ao administrador judicial. A
primeira, ¢ na hipdtese de a massa falida estar em atividade, gerando recursos.
Nesta hipotese, o administrador judicial assume a gestdo do negécio em ativida-
de, sendo ele o encarregado por efetuar o pagamento de funcionarios, fornecedo-
res, comprar, vender, consequentemente, apurar e recolher os tributos devidos.

A segunda ocorre quando ha destitui¢do por ordem judicial dos so-
cios/administradores da gestdo da empresa em Recuperacdo Judicial, pela inci-
déncia das praticas discriminadas no art. 65 da Lei 11.101/2005, que diz respeito
a pratica de desvios de recursos e fraude contra credores.

Nesta ocasido o juizo devera nomear um gestor judicial, que assumira
a gestdo da atividade empresarial da recuperanda. Contudo, pode ocorrer de o
administrador judicial ser destinado a essa funcdo, mesmo que provisoriamente.
Nesta situagdo, imputa-se a responsabilidade tributaria pelos atos praticados na
gestdo da empresa relativamente ao periodo em que assumiu o encargo de gestor,
incluso aqui, a questdo tributaria e também o dever de promover a defesa dos
interesses da recuperanda administrativa e judicialmente.

Dessa feita, a responsabilidade do administrador judicial esta limitada
ao exercicio legal de sua funcdo delineada no art. 22 da Lei 11.101/2005, que diz
respeito tdo somente ao regular desenvolvimento do processo de recuperagéo
judicial ou faléncia, ndo cabendo a ele a imputac¢do de responsabilidade pessoal
sobre as dividas fiscais ou de qualquer outra natureza inerentes a massa falida ou
recuperanda, salvo nas hipdteses especificas supramencionadas.

24 Hipéteses de Destituicio e Substituicio

As possibilidades substituicdo do administrador judicial estdo elenca-
das no § 2° do art. 30 da LRF, o qual consagra que o pedido pode ser feito pelo

'8 COELHO, Fabio Ulhoa. Comentarios a nova lei de faléncias e de recuperacio de empresas.

(Lei 11.101, de 09.02.2005). 5. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. p. 57.
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devedor, credor ou o Ministério Publico, quando o administrador judicial des-
cumprir os preceitos da lei.

No dispositivo subsequente, o art. 31 diz que o juiz pode determinar
de oficio ou a requerimento de interessados a destituicdo do administrador judi-
cial também por descumprimento aos preceitos da lei.

Observa-se que as hipdteses de substituicdo e destitui¢do sdo similares
no texto legal, diferenciando-se apenas na aplicag@o de penalidades.

A lei confere ao magistrado o exercicio de discricionariedade para fa-
zer o exame do caso concreto e identificar se é coerente promover a substituigdo
ou aplicar as penalidades da destituigdo, que resulta na perda do direito da remu-
neragdo e na vedagdo de continuar exercendo a fungao.

Tendo em vista que as penalidades aplicadas na destituigdo implicam
consequéncias gravissimas ao profissional, a destitui¢do acaba sendo aplicada em
situag@o muito peculiares.

Com as penalidades previstas na Lei ¢ razodvel que seja instaurado
um incidente proprio, oportunizando o contraditorio e ampla defesa, assim como
proporcionada a possibilidade de produgdo de provas para a apuragdo de dolo ou
culpa.

3 CONTROLE E ADMINISTRACAO DAS INFORMACOES
ECONOMICO-FINANCEIRAS

A governanga corporativa, entendida como um conjunto sistematizado
de mecanismos de incentivo e monitoramento a fim de assegurar continuum de
melhora no desempenho das empresas, ainda ¢ fortuita no Brasil. Décadas de
descontrole inflacionario e choques governamentais para reorganizar a economia
talvez tenham induzido as sociedades empresarias a adquirir cultura de buscar
lucro apenas como resultado da formulagao de pregos.

A percepgdo comum era de que a atengdo aos indicadores econdmico-
financeiros internos da corporagdo restava infrutifera, dado que o planejado para
um periodo claramente ndo seria aplicavel para os seguintes, e de que nada adi-
antaria pensar dentro daquele ambiente de dificil mensuragdo contabil, como o
de entdo, em planejamento estratégico. A gestdo financeira dos negdcios, ndo
raro, se resumia a apenas acompanhar os indices inflacionarios, seguindo-se dai
o reajuste de precos.

A conten¢@o da inflagdo cronica a partir da segunda metade dos anos
1990 fez com que o perverso disfarce de resultados positivos produzidos pelas
constantes altas nos pregos se desmascarasse, trazendo a luz atroz realidade fi-
nanceira e evidenciando o quanto seria necessario, dai adiante, atengdo maior ao
planejamento e controle financeiros, principalmente ao calculo do custo de opor-
tunidade dos negobcios.

O perfil do empreendedor brasileiro ainda ¢ o de centrar atencdo ex-
clusivamente ao processo de aquisi¢do de matérias primas ou mercadorias (com-
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pras) e a comercializagdo dos bens e servicos (vendas), tentando obter margens
nessas duas ‘pontas’ de seu negdcio, relegando ao segundo plano o rastreamento
econdmico-financeiro, terminologicamente nominado de atividade-meio, como
forma de aferir e incrementar sua eficiéncia ou ganhos de escala.

E comum as sociedades empresarias terceirizarem os servigos de con-
tabilidade, cuja prestacdo de servicos ¢ eminentemente voltada a escritura¢do
fiscal e a produg¢do de documentos apenas para cumprir exigéncias legislativas.
Com isso, ndo hd um controle efetivo de monitoramento e prevencao de crises.

3.1 Carater Economico dos Processos Insolvéncias

O administrador judicial se depara com esse ecossistema corporativo,
com auséncia de holismo por parte do empresariado nacional, permeado por
informagdes esparsas e imprecisas. Todavia, quando uma empresa em crise de
insolvéncia busca o Judicidrio requerendo recuperacdo judicial, sobretudo nas
micro, pequenas ¢ médias corporagdes, em que ¢ baixa a taxa de preocupagio
com métricas financeiras.

Bezerra Filho!® apostola que “/...] a recuperacdo, apesar de se tratar
de um procedimento judicial, ainda assim tem um substrato de cardater marca-
damente econémico, mais que juridico./...]”.

E mister, entdo, que o administrador judicial, tio logo se inteire das
questdes juridico-processuais, o faca, na mesma medida, com as de ordem eco-
ndmico-financeiras. Nesse sentido, a jurisprudéncia moderna defende que o AJ
moderno e diligente esteja atento, logo de inicio, ao teor das informagdes conta-
beis da devedora, sobretudo verificando a taxa de correspondéncia dessas com a
realidade operacional do empreendimento.

3.2 Buscar, Exigir e Divulgar Informacées Financeiras

Como o art. 22 da lei falimentar trata em varios de seus topicos do
‘dever’ do administrador judicial de aferir as informagdes econdomico-
financeiras, até para que possa desempenhar com a eficacia necessaria suas fun-
¢des, ndo ha como o AJ se afastar dessa missdo, ainda que nao tenha formagao
para tais averiguagoes.

Imperioso portanto, caso a administracao judicial seja realizada por
‘pessoa juridica especializada’, que esta contenha economistas, contadores ou
administradores de empresa em seu quadro funcional [ou terceirize a consultores
se preferir].

De outra forma, sendo o AJ pessoa fisica que ndo tenha formagao nas
areas citadas, que lance mao da contrata¢do de auxiliares e peritos, o que lhe é
facultado nos ditames do art. 22, inc. I, ‘h’ da LFR.

Bernier? apregoa que:

1 BEZERRA FILHO, op. cit., p. 63.
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[...] se por um lado a LRE determina que o administrador [judicial] preste as
devidas informacoes aos interessados, de outro lhe confere o direito de exigir
todas as informagdes dos credores ou do proprio devedor (ou de seus admi-
nistradores), que sejam necessarias ao deslinde da recuperacdo judicial ou
da faléncia.

Na mesma linha, a interpretagdo mais aceita para a alinea ‘d” do inc. I
no art. 22 da LFR ¢ a de que o administrador judicial tem o ‘poder’ para exigir
tais informagdes, por ato de oficio, ndo carecendo portando da interveniéncia
judicial para demandar os parametros de que necessita ao bom desempenho de
sua missdo.

33 Peticao Inicial

Na exordial em que a devedora requer o deferimento do processamen-
to da recuperagdo judicial, o AJ devera prospectar com acuidade as razdes alega-
das para o surgimento da crise, buscando entender sobretudo os fatores de ordem
interna da corporagdo que culminaram com a situagdo de insolvéncia. Nao raro
os atributos da crise alegados nessas pecas juridicas sdo exdgenos e alheios — no
entender de quem as dita ao patrono da causa — ao processo de gestdo.

Assim, sem informagdes qualitativas que possam municiar os admi-
nistradores, invariavelmente ao se deparar com dificuldades financeiras, irdo
julgar que a crise veio “de fora”.

Por mais que se encontre nos petitorios iniciais arrazoados que impu-
tam a externalidades as causas da insolvabilidade das corporagdes brasileiras, o
que BEZERRA FILHO?!' cunhou de “exposigdo estereotipada”, tais elementos
de arguicdo ndo devem ser negligenciados. Ao contrario, além de se deter aos
relatos, o administrador judicial deve, com base nesses aludidos, procurar nas
demonstragdes financeiras carreadas justamente o que ndo foi dito naqueles.

A vista disso, mister que nessa fase do processo, o AJ recém-
-nomeado ndo se preocupe apenas com a verificacdo e classificagdo dos créditos
cruciais para a produ¢do de seu relatorio inicial e para a confeccdo do edital do
art. 7°, § 2°, da LFR, mas também explore com afinco os documentos contabeis
obrigatoriamente apensados: balango patrimonial; demonstrag@o de resultado do
exercicio; demonstrativo de fluxo de caixa e indices de rentabilidade, liquidez e
endividamento, de forma a conferir se estes sustentam (ou ndo) o enunciado que
a empresa encontra-se em recessao.

34 Plano de Reestruturacio

Ao analisar o plano de recuperagdo apresentado pela recuperanda, de-
ve o administrador se preocupar em aferir ndo s6 as projecdes futuras de fatura-

20 BERNIER, op. cit., p. 91
2 BEZERRA FILHO, op. cit., p. 198.



IT Congresso Internacional de Insolvéncia Empresarial — IBAJUD 69

mento, mas sobretudo que mudancgas na gestdo estdo ali propostas, de maneira a
confirmar se a concessdo da recuperacdo pela Justica ira, ao final, propiciar o
soerguimento da empresa, ideario maior da (nova) lei falimentar.

Pela 6tica da administragdo financeira, s6 havera recuperacdo de uma
companhia em crise se esta tiver capacidade para, simultancamente, rever sua
estrutura de capital (forma de financiamento de suas operacdes); reavaliar sua
estrutura de custos; rever prazos e valores de suas obrigacdes; renegociar pregos de
venda e prazos de recebimento; obter capital de giro e gerag@o de caixa suficientes
para rodar sua operacao e adimplir com seu plano de pagamento de credores.

Partindo desta premissa, o administrador judicial, dentro do ambiente
da recuperagdo que supervisiona, deve, de maneira ativa, questionar os adminis-
tradores da recuperanda sobre essas estratégias que deveriam ser espinha dorsal
dos planos de recuperagdo apresentados.

Nestes, deve o AJ mensurar se o que esta sendo oferecido como proje-
¢oes de fluxos caixa futuros ndo estejam ‘descolados’ de salto em relagdo aos
fluxos de caixas médios passados, pois se os gestores serdo 0s mesmos, porque
assim permite o regramento do art. 64 da LRF, mudangas qualitativas, como ja
exposto acima, deverdo de alguma forma ocorrer na empresa [quisera também no
mercado em que atua] para que esta se soerga.

Destarte, ¢ imperioso entdo que o longa manus tenha consciéncia des-
sas ferramentas e atitudes por tomar, para observacdo ndo s6 do nivel de plane-
jamento da sociedade empresaria a vencer o periodo dificultoso, mas também do
grau de idoneidade desta para o trato com os stakeholders na fase negocial do
plano de recuperagdo. Até mesmo para que este nao seja formatado apenas como
mero plano de pagamento de dividas, quica sustentado por projegdes que nao
irdo se materializar.

35 Uso de assessoria ou consultoria

A legislacdo de Involvéncia faculta ao administrador judicial, na inte-
ligéncia do art. 22, I, ‘h’ a possibilidade de contratar profissionais que o auxiliem
nos quefazeres em que nio ¢é especialista. Segundo Bernier??, ha duas possibili-
dades do AJ ser assistido: por preposto — contratado as suas expensas, € ai cabe
avaliacdo se os honorarios sdo compativeis para tal cobertura — ou assistente
técnico, mediante autorizagdo judicial, suportado pela recuperanda, nesse caso
avaliando-se a capacidade de pagamento desse servigo por parte da companhia ja
em crise financeira.

De uma forma ou de outra (por certo o juizo optara pela menos gravo-
sa ao processo), entende-se ndo deve ser negligenciado o estudo e exame porme-
norizado das informag¢des financeiras da devedora.

A questdo ndo se refere obviamente aos grandes processos de recupe-
racdo com passivos na casa dos bilhdes de reais para os quais, via de regra, sdo

2 BERNIER, op. cit., p. 99.
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nomeados para administracdo judicial grandes escritorios especializados, que
mantém (ou deveriam manter) em seus quadros funcionais profissionais de todas
as disciplinas que se requer para lides insolvenciais de grande monta ¢ que majo-
ritariamente englobardo questdes como ‘consolidagdo substancial’, confusdo
patrimonial e financiamentos cruzados entre filiais, matrizes, coligadas e subsi-
diarias.

3.6 Alienacao de ativos

Outro aspecto importante a observar na atuagdo do AJ dentro do es-
pectro econdmico-financeiro ¢ no processo de precificagdo ¢ venda de unidades
produtivas isoladas (UPIs) e outros ativos como parte da estratégia de soergui-
mento. H4 metodologia sistematizada no dominio da administragdo de empresas
denominada Valuation, que é o processo para tentar fazer o preco do que se pre-
tende negociar se aproximar ao maximo de seu valor justo.

Os métodos mais usuais sdo: por multiplo da capacidade de geragdo
de caixa (multiplo de EBITDA) e por fluxo de caixa descontado (DCF).

De maneira simplificada, o primeiro utiliza médias de multiplos de
EBITDA de negocios feitos com empresas do mesmo setor e o segundo projeta
médias de fluxos de caixa do passado no futuro, combinadas com expectativas de
crescimento das empresas do mesmo setor, expectativas de crescimento da eco-
nomia e ainda considera ativos intangiveis (goodwill) e subjetivos como perpe-
tuidade.

Entretanto, saber identificar a metodologia usada para precificacdo de
UPIs ou outras classes de ativos, e se tal ou qual ¢ a mais adequada para a situa-
¢do, deve fazer parte dos desvelos do AJ para melhor deslinde do processo recu-
peracional.

3.7 Relatérios periodicos

Dentro das diligéncias do administrador judicial no ambito dos aspec-
tos econdmicos da RJ sdo as informag¢des econdmico-financeiras que irdo com-
por os relatorios periddicos produzidos pelo AJ, pecas que trazem o compéndio
do percurso da recuperagdo. Bezerra Filho?} preconiza que */...] do administra-
dor judicial depende, em grande parte, 0 bom ou mal resultado da faléncia ou
da recuperacdo”.

No entanto, dentro da abordagem deste artigo, o relatdrio seria muito
mais que mera verificagdo do cumprimento do plano de recuperacdo (ou de pa-
gamento das dividas elencadas), mas de real aferi¢do do indicativo de soergui-
mento ou ndo da sociedade empresaria que se socorreu do Judiciario.

Nessa esteira, para a producdo dos periddicos, vale perscrutar os gestores
da devedora e documentos financeiros a fim de verificar se o que foi efetivamente
avencado em assembleia para o plano de recuperagio esta se materializando.

% BEZERRA FILHO, op. cit., p. 115.
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Nesse sentido, Toledo? articula que o administrador judicial (ao ana-
lisar as informacgdes) ““/...] saberd fazer ilagées, descobrir fatos que se supunham
ficar ignorados [...]”. Os RMAs como sdo chamados, em seus capitulos dedica-
dos as informagdes econdmico-financeiras, devem ndo apenas reproduzir ipsis
litteris o contetido das demonstragdes contabeis, mas indicar cendrios da cami-
nhada recuperacional da companhia, ou de sua deterioragdo, devendo oferecer
indicios para tomada de decisdes. Novamente, os demonstrativos de fluxo de
caixa, mais que os demais indicadores, podem ajudar a informar, em notas expli-
cativas de suas analises, se as projegdes inseridas no plano de recuperagdo estdo
sendo concretizadas. E ndo ha problema se no estiverem.

Do ponto de vista estrito da qualidade da informagao, poderdo estas
estar aquém ou além do planejado, mister de fato ¢ trazer ao relatdrio a leitura e
interpretacdo fidedigna desses informes financeiros para os interessados e ato
continuo discutir com a administra¢do da recuperanda sobre a readequag@o dos
fluxos de caixa projetados, de maneira que reflita a nova realidade, ja que o que
se projetou no plano ndo se materializou no decorrer do tempo.

A caréncia de governanga e planejamento estratégico por parte do em-
presariado brasileiro é de uma frequéncia que ndo raro leva ao descontrole orga-
mentario e crises de insolvéncia.

Essas crises, as quais muitas vezes os proprios gestores das corpora-
¢Oes ndo sabem relatar como sobrevieram, t€ém levado as companhias, cada vez
com mais frequéncia, a bater as portas do Judiciario, este que sem dispor de
recursos humanos especializados, necessarios para se debrugar sobre as informa-
¢des de ordem econdmico-financeiras prestadas nas pecas processuais, culmina
no deposito das apostas de competéncia, pelos juizes, sobre a figura do adminis-
trador judicial.

Este, por sua vez, deve estar preparado para suprir justamente o que
falta na assessoria das varas falimentares (mais ainda nas de ‘feitos gerais’ que
recebem petitdrios de RJ). Nesse caso, o que esse entende ser justamente nos
assuntos relacionados as finangas corporativas dentro dos processos insolven-
ciais, ja que saber juridico ¢ o que abunda nos magistrados e seus assessores.

Destarte, ¢ primoroso que o administrador judicial, dentro da multipli-
cidade de atribuigdes que lhe acomete um processo recuperacional, debruce-se
sobre questdes que envolvam contabilidade, economia e finangas, para o éxito da
recuperacao judicial e também da faléncia.

A legislacdo confere ao AJ o direito de exigir qualquer informagao do
ambito econdmico-financeiro que entender premente, bem como, sentindo-se
desconfortdvel com a matéria, contratar assisténcia, seja como preposto, seja
como consultor auxiliar.

2 TOLEDO, Paulo Fernando Campos Salles de. A disciplina juridica das empresas em crise no

Brasil: sua estrutura institucional. Revista de Direito Mercantil, Econémico e Financeiro, n.
122. Sdo Paulo: Malheiros, 2001.
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Entende-se que o principal intuito para dedicagdo a matéria abordada
neste breve estudo pelo administrador judicial ¢ complementar a qualidade aces-
soria do juizo falimentar, e consequentemente de sua prestagdo jurisdicional,
além de evitar que, por parte de credores muitas vezes interessados apenas em
tumultuar o processo de recuperagdo ou faléncia, levantem-se suspeitas de negli-
géncia ou impericia na conduc¢do da administracao judicial.

4 PERICIA PREVIA

Apesar de constar o termo “pericia” em sua denominagdo, a pericia
prévia ndo se confunde com as tradicionais pericias contabeis ou auditorias,
tampouco se confunde com o conceito de laudo pericial estabelecido no art. 473
do Codigo de Processo Civil (CPC), mas tem como base realizar uma verificagdo
do preenchimento dos requisitos para o deferimento da recuperagdo judicial,
dentre eles, o atestado do real funcionamento da empresa, por meio de uma visita
in loco na sede da empresa e em eventuais filiais.

Em relag¢do aos documentos apresentados, deve verificar com mais as-
siduidade e detalhismo se realmente os documentos que foram identificados
como os contabeis e obrigatorios, estabelecidos nos arts. 48 ¢ 51 da LRF, de fato
o sdo, e se estdo nas formalidades previstas pela categoria profissional, bem
como, a exemplificar, no caso do fluxo de caixa projetado, a coeréncia deste
documento, e se € possivel, por meio deste em confronto com os contabeis, ates-
tar de fato que a empresa esta em crise, requisito esse primordial para o deferi-
mento. Assim, devera proceder analisando tecnicamente os demais documentos
acostados aos autos.

Com base no relatorio pericial apresentado pelo expert nomeado o juiz
terd mais convicgao para deferir ou ndo o processamento da recuperagao judicial,
facultando, ainda, determinar que a devedora complemente dados ou documentos
faltantes, conforme orientagao do referido relatorio prévio.

O precursor da pericia prévia foi Daniel Carnio Costa, quando exercia
suas atribui¢des profissionais como magistrado em varas especializadas de falén-
cias, e, foi por meio de suas constatagdes e divulgacdo de seu trabalho que essa
pratica passou a ser adotada também por outros magistrados no pais.

A fim de difundir e esclarecer sobre a pericia prévia, uma vez que esse
procedimento ndo esta previsto em lei, Costa assim se manifestou:

A pericia prévia consiste em uma constatagdo informal determinada pelo ma-
gistrado antes da decisdo de deferimento do processamento da recuperagdo
judicial, com a finalidade de averiguar a regularidade da documentacdo téc-
nica que acompanha a peti¢do inicial, bem como as reais condi¢ées de funci-
onamento da empresa requerente, de modo a conferir ao magistrado condi-
¢oes mais adequadas para decidir sobre o deferimento ou ndo do inicio do
processo de recuperagdo judicial. Trata-se de providéncia que visa garantir a
aplicagdo regular e efetiva da recuperagdo judicial em defesa da preservagdo
dos interesses publico, social e dos credores. A providéncia judicial ndo de-
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corre de artigo expresso de lei, mas da interpretagdo adequada do art. 52 da
Lei 11.101/2005%.

Com relagdo aos profissionais que podem ser nomeadas para realiza-
¢do da pericia prévia, entende-se que sdo as mesmas pessoas que podem ser
nomeadas para a fun¢do de administrador judicial (LRF, art. 21), inclusive para
ndo aumentar o 6nus financeiro para a recuperanda, ja que tais custos também
serdo ao seu encargo ou poderdo ficar absorvidos na remuneragdo futura a ser
fixada na nomeacao do encargo de administrador judicial.

Ainda, COSTA entende ser imprescindivel a realizacdo da pericia
prévia, para aferir empresas que nao tenham condigdes técnicas ou financeiras de
se recuperar. Identifica em alguns casos hipdteses de fraudes a credores, conclu-
indo:

Tanto é assim, que os indices de sucesso em recuperagoes judiciais na 1° Vara
de Faléncia e Recuperagdo Judicial de Sdo Paulo superam em muito a média
nacional. Levando-se em considera¢do os processos de recuperagdo judicial
que venceram a fase de pericia prévia e tiveram o processamento deferido,
desde 2011 até janeiro de 2018, observa-se um indice de sucesso de 81,7 9426,

Porém, a adog@o desse procedimento ainda ndo é consenso entre os
magistrados e doutrinadores. No entendimento do jurista Sacramone:

A pericia prévia, entretanto, ndo possui previsdo legal e pode gerar demora
injustificada na tomada de medidas que permitiriam resguardar a recuperan-
da de agbes oportunistas dos credores, notadamente no momento em que a
recuperanda mais precisaria de uma prote¢do judicial, o que poderia com-
prometer todo o instituto da recuperagdo judicial’’.

Esclarece ainda que o juiz tem a obriga¢do formal de analisar os do-
cumentos acostados para o deferimento da recuperagdo judicial, e o mérito dos
documentos ¢ verificado durante o processamento, bem como as hipoteses de
fraudes ou falsidades que poderdo implicar a destitui¢do dos administradores da
recuperanda (art. 64 da LRF).

Outro ponto extremamente importante, mencionado por Sacramone, ¢
quanto a rapidez que as decisdes devem ser tomadas, pois muitas empresas que
requerem a recuperagdo também imprescindem de liminares para evitar cortes de
servigos essenciais ou mesmo a suspensdo de executivos que podem causar
enormes prejuizos a sua recuperagdo ou outras medidas por credores que se

% COSTA, Daniel Carnio. A pericia prévia em recuperaciio judicial de empresas: fundamentos

e aplicagdo pratica. 2018. Disponivel em: <https://www.migalhas.com.br/InsolvenciaemFoco/1
21,MI1277594,41046-A+pericia+previatem-+recuperacao+judicial+de+empresas+Fundament
oste>. Acesso em: 28 de julho de 2019.

2 Ibidem.

27 SACRAMONE, Marcelo Barbosa. Comentarios 2 lei de recuperagio de empresas e faléncia.
Sdo Paulo: Saraiva, 2018. p. 240-241.
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aproveitam desse lapso temporal, sendo este um momento critico para a empresa
que entra com o pedido.

Por mais que o procedimento deva ser realizado em prazo exiguo (su-
gestdo de cinco dias), ha inumeros casos que perduraram aproximadamente ses-
senta dias, podendo inviabilizar muitas reestruturagdes com essa demora no
decisum.

Ainda ha outros pontos que também se contrapdem a este procedimen-
to, dentre eles, que ndo caberia ao juizo obstar a tentativa da empresa de buscar o
auxilio judicial para se recuperar, uma vez que cumpridos os requisitos formais
previstos nos arts. 48 e 51 da Lei 11.101/2005 nio teria o magistrado possibili-
dade de atribuir juizo de valor quanto a possibilidade de conseguir ou nao se
recuperar, visto que é uma decisdo de mercado dos credores, e a estes caberia,
inclusive, se quisessem e interessante fosse, perdoar a divida, conceder descontos
elevadissimos, ¢ com isso a mesma poderia voltar a ser economicamente ¢ finan-
ceiramente viavel, contrariando, nesse caso, o proprio resultado negativo da
pericia prévia.

Outra hipdtese a mencionar ¢ que, ocorrendo a pericia prévia, e se
através desta forem identificadas fraudes ou mesmo inconsisténcias na documen-
tacdo contabil, como por exemplo, balangos sem técnica contabil adequada, falta
de solidez nas informacdes apresentadas, indicios de desvios patrimoniais ou
outras fraudes, a auséncia preenchimento de outros requisitos essenciais como o
regular funcionamento da empresa, nesse caso, a pericia indicara tais situagdes,
sendo estas consideradas vicios insanaveis do processo.

Nessas circunstancias, o juiz indeferira o processamento da recupera-
¢do judicial, ndo obstante, sabe-se que o devedor ndo deveria ter direito a essa
benesse da lei. Mas o juiz, ao afastar o processo sumariamente, afasta também as
possiveis penalidades previstas na LRF, ou seja, aquela de que empresas com
esse grau de vicios e de irregularidades, devem ter a decretagdo da faléncia ou
mesmo o afastamento de seus administradores e o indiciamento por crimes fali-
mentares.

Negar sumariamente o processo de recuperacdo judicial permite que a
empresa simplesmente desista do processo, podendo encerrar irregularmente
suas atividades, fazendo com que seus credores busquem individualmente seus
direitos com intimeras execucdes frustradas, sem a devida penalidade do judicia-
rio como mencionada. Ou ainda, muitos fardo a popular “recuperagdo branca”,
termo utilizado para as hipdteses em que credores fazem extrajudicialmente, e
sem especificidade, a negociag@o de suas dividas com parte de seus credores, ou
adotando medidas perpetrando mais fraudes a lei, como criagdo de nova empresa
abandonando a endividada, em total fraude a credores.

Enfim, ha muita discusso sobre os pros e contras da pericia prévia ¢ a
forma de apresentagdo do referido relatorio, ndo cabendo nesse topico o aprofun-
damento da viabilidade ou ndo deste procedimento. Sendo esta tematica destina-
da ao exercicio de discricionariedade do magistrado quanto a sua aplicagdo no
caso concreto.
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Trata-se, portanto, de mais uma funcao atribuida ao profissional que
exerce a fungdo de administrador judicial, todavia, no exercicio da realizacdo da
pericia prévia, o profissional destinado ainda ndo pode ser denominado adminis-
trador judicial, visto que neste momento ndo houve o deferimento do processa-
mento da acdo, tampouco a sua nomeagdo, e esse profissional que realizou a
pericia prévia tanto pode ou ndo ser nomeado posteriormente como AlJ, pois
ainda caberd a opc¢do do juizo nomear outro profissional no ato do deferimento
do pedido acaso entender conflitante ou que ndo correspondeu com primazia na
entrega deste trabalho.

5 REMUNERACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

A fixagdo dos honorarios do administrador judicial deve observar os
critérios estabelecidos no art. 24, §1°,d da LRF, o qual estabelece que a remune-
racdo do administrador judicial ndo excedera 5% do valor do passivo sujeito a
recuperacdo judicial ou do valor de venda dos bens na faléncia, ressalvada a
hipotese de microempresario ¢ empresario de pequeno porte discriminada no §5°
do art. 24, que reduz o teto para 2% para estes empresarios.

De acordo com o dispositivo, ao fixar os honorarios do administrador
judicial, o juiz devera observar o trabalho a ser desempenhado no caso concreto,
com a linha de atuagdo, os encargos a serem assumidos, grau de complexidade, o
volume de trabalho e os valores praticados no mercado.

Em virtude da necessidade de manuteng@o de estrutura adequada para
atender as especificidades do processo, que demandam custos, tornou-se praxe
de diversos magistrados solicitarem para o administrador judicial nomeado que
apresente proposta de honorarios nos autos, respeitando os preceitos da LRF, a
qual devera especificar o trabalho a ser desempenhado, a quantidade de profissi-
onais alocados para o projeto, além da proje¢do de todos os demais custos previs-
tos para o desenvolvimento do trabalho.

Assim, submete-se a proposta ao juizo e a devedora, a qual podera se
manifestar justificadamente a respeito de eventuais desacordos com a proposta
ofertada. Essa pratica permite que o administrador judicial possa fazer um plane-
jamento financeiro para o desenvolvimento do trabalho, além de proporcionar
transparéncia para todas as partes envolvidas no processo, evitando-se futuras
discussdes ou até mesmo falacias no tocante ao enriquecimento ilicito do admi-
nistrador judicial.

Entretanto, a grande dificuldade de manutengdo de estrutura ocorre em
processos falimentares, em que o valor da arrecadagdo do ativo ndo € suficiente
para arcar com as custas do proprio processo, tampouco para pagar os credores, e
quem dird para remunerar o administrador judicial.

Observando essas dificuldades enfrentadas pelo AJ, pioneiramente, a
1* Vara de Faléncias e Recuperagdo Judicial de Sdo Paulo passou a estipular o
deposito caucdo, aplicado nas situagdes em que um credor requer a faléncia de
determinado devedor e, ndo sendo este devedor encontrado, apds retornos de
tentativas de citagdes negativas, advém a necessidade de citag@o por edital.
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Em situagdes pontuais como esta o juizo determina que o credor que
requereu a faléncia do devedor deposite nos autos quantia minima a ser fixada
pelo juizo, capaz de remunerar minimamente o administrador judicial, para que
ao menos haja recursos para custear as despesas/diligéncias pertinentes ao pro-
cesso.

A presente questdo repercutiu no Superior Tribunal de Justiga (STJ),
através do REsp 1.594.260, em que a ministra Nancy Andrighi salientou que
situagdes excepcionais podem autorizar a exigéncia de caucdo, diante da ausén-
cia de certeza dos bens a serem arrecadados para cobrir as despesas processuais e
demais obrigagdes da massa falida. Considerou ainda que o credor deve arcar
com as despesas pertinentes para recebimento de crédito.

Outrossim, considerando a polémica que abarca essa discussdo, ha
uma corrente doutrinaria minoritaria que defende alteragdo na LRF para que a
remuneragao do administrador judicial seja limitada ao teto dos rendimentos dos
ministros do STJ e STF, independentemente da complexidade e volume deman-
dado no caso concreto®,

Nesta seara, ¢ necessario compreender que os honorarios do AJ ndo
implicam necessariamente a remuneracdo de uma pessoa fisica, visto que s@o
raros os profissionais que atuam como autdonomos, quando na realidade, o traba-
lho demanda uma equipe técnica multidisciplinar. Sendo assim, os honorarios
fixados para o AJ nomeado implicam o pagamento de uma estrutura organizada,
logo o teto sugerido ndo restaria suficiente para arcar com as despesas de uma
estrutura empresarial com as despesas operacionais necessarias em recuperagdes
de grande porte.

6 O NOVO PERFIL DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

Superado o antigo conceito de sindico/comissario, com o advento da
LRF, espera-se do administrador judicial um profissional com conhecimento em
direito, administracdo de empresas, economia ou contabilidade, podendo ser
pessoa juridica especializada.

Entende-se que o rol estabelecido no art. 22 da LRF ndo ¢ taxativo,
tendo em vista que ha outros deveres elencados de forma esparsa em toda a LRF,
0s quais sdo deveres também conferidos ao administrador judicial, além daquelas
fungdes que ndo estdo expressamente delineadas no texto legal, mas que decor-
rem da interpretacdo adequada da lei®.

O administrador judicial, na qualidade de auxiliar do juizo na condu-
¢do do processo, ndo se confunde com um advogado que se pronuncia nos autos
apenas mediante intimagdo. E dever do administrador manter o juizo informado
acerca das contingéncias e dos fatos de relevancia que envolvem o processo,
mesmo que os fatos ainda ndo estejam delineados nos autos.

2 BERNIER, op cit., p.160-161.
»  BERNIER. op. cit., p.87.
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De acordo com o jurista COSTA, em decorréncia da divisio equili-
brada de 6nus na recuperacdo judicial advinda da superagdo do dualismo pendu-
lar, almeja-se que, além das fungdes estabelecidas na LRF, o administrador judi-
cial também detenha outras func¢des transversais que sdo necessarias ao desen-
volvimento da fungdo de auxiliar do juizo.

Sabe-se que na faléncia as atividades se resumem em verificagdo de
crédito e realizacdo do ativo, enquanto na recuperagdo judicial tem-se a verifica-
¢do de crédito e fiscaliza¢do do plano.

Nesta continuidade, na linha transversal busca-se a otimizagdo de ati-
vos, comprometimento com o resultado, proatividade, fiscalizacdo material e
processual da devedora na RJ, e principalmente a mediagdo de conflitos?'.

Visando a sedimentar essas questdes que ja sdo aplicadas por diversos
juizes, no exercicio didrio, o projeto de reforma da lei recuperacional n°
10.220/18 prevé que o administrador judicial sera pessoa natural ou juridica
idonea, com experiéncia comprovada e estrutura organizacional adequada ao
exercicio de suas funcgdes®2.

Ademais, o anteprojeto prevé que os juizes, no ato da escolha da pro-
fissional a ser nomeado, deverdo priorizar os profissionais com certifica¢ao ofe-
recida por entidade idonea.

Também se enquadra nas atribuigdes transversais a fun¢do de media-
dor entre conflitos existentes entre o devedor e seus credores®.

Importante ressaltar que o AJ ndo tem a fun¢do de negociar com os
credores, uma vez que comprometeria a imparcialidade de sua fungdo, todavia
ele pode ser um agente que promove a aproximacgdo entre as partes, visando a
proporcionar um dialogo para a busca de um consenso. Tal medida ¢ necessaria
para que o processo atinja os seus objetivos.

Dependendo das necessidades especificas do caso concreto, poderd o
administrador judicial requerer a realizagdo de audiéncias com o juiz do feito ou
mesmo sessoes de mediagdo e conciliagdo.

Contudo, ¢ importante que o administrador judicial requeira autoriza-
¢do e supervisdo judicial para a pratica desse tipo conduta, considerando que esta
fun¢do, embora adequada, ndo esta expressamente prevista na lei, sendo necessa-
rio que haja uma prevengdo para evitar futuros questionamentos acerca do des-
virtuamento de suas fungdes legais, bem como evitando que seja mal interpreta-
do e considerado parcial®*.

39 COSTA, Daniel Carnio. O administrador judicial no projeto de Lei. 10.220/18 (Nova lei de
recuperagdo judicial e faléncias). 2018. Disponivel em: <https://www.migalhas.com.br/Inso
IvenciaemFoco/121,M1287610,610440+administrador+judicial+no+projeto+de+lei+1022018+N
ovatlei+de>. Acesso em: 28 de julho de 2019.

3L Ibidem.
32 Ibidem.
3 Ibidem.
3% Ibidem.
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Objetivando encontrar mecanismos para o resultado util da demanda,
foi implementado, pioneiramente, na 1* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judi-
ciais de Sdo Paulo, a audiéncia de gestdo democratica, a qual consiste na partici-
pacdo do magistrado, Ministério Publico, administrador judicial, devedor e cre-
dores.

A audiéncia de gestdo democratica oportuniza as partes um ambiente
de ampla negociacdo acerca de determinados atos processuais, além de proporci-
onar a possibilidade da busca coletiva de solugdes estratégicas para gestdo de
ativos, transportando mais transparéncia ao processo e contribuicdo efetiva de
todos os agentes interessados.

E necessario ressaltar que a profissionalizacdo do administrador judi-
cial ndo pode resultar em um processo mecanizado, pois o processo envolve
pessoas, trabalhadores e outros empresarios que também necessitam do recebi-
mento de seus créditos para fomentarem suas atividades. Porém, ndo se exige
apenas uma equipe altamente técnica, mas uma equipe capaz de identificar as
necessidades de todos os agentes envolvidos no processo.

Em que pese haja exigéncia de uma equipe altamente especializada,
eventualmente, com a divisdo de trabalhos em departamentos, sendo necessario
em processos volumosos e de alta complexidade, é fundamental que o adminis-
trador judicial tome o devido cuidado para que o processo ndo se torne automati-
zado ou mecanizado, devendo atentar-se para que a “pessoalidade do processo
ndo se perca”.

Esta tem sido a indagacdo de alguns juizes de varas especializadas fei-
tas através de uma pesquisa de campo em que relataram que o administrador
judicial deve atentar-se sempre que processo ndo envolve somente interesses
financeiros aliados a uma série de procedimentos a serem desenvolvidos, mas
sobretudo, envolve pessoas.

Por conseguinte, o administrador judicial deve ter uma visdo sistémica
do processo, compreendendo todos os agentes envolvidos a partir de uma otica
neutra entre as necessidades dos credores e devedores, visando ao resultado util
do processo, que tem por escopo os beneficios sociais decorrentes da atividade
empresarial.

Além de todas as atribui¢des ja mencionadas, para o bom desenvolvi-
mento do processo recuperacional ¢ essencial que o administrador seja um pro-
fissional que tenha minimamente uma visdo macro de mercado econémico, além
de vivéncia no mundo dos negdcios, pois, no transcorrer do processo, deman-
dam-se tomadas de decisdes que precisam ser analisadas primeiramente no ambi-
to da legalidade e, em segundo momento, nos impactos gerados para a empresa e
demais envolvidos no processo.

No entanto, mais que conhecimento técnico, o administrador judicial
que possui uma visdo econdmica do processo em si consegue colaborar com
solucdes mais efetivas para o desenvolvimento da atividade empresarial.
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7 ADMINISTRADOR JUDICIAL E A FUNCAO SOCIAL

O avango das atribuigdes e exigéncias do encargo do administrador
judicial, oriundas da evolug@o dos processos e das praticas, ampliou a discussdo
sobre a fun¢do social, sopesando que isso ja ¢ um dos principios norteadores da
referida norma legal.

A funcdo social a que se refere o texto da lei esta voltada a preserva-
¢do de sua atividade, e, portanto, o administrador judicial deve ser um guardido,
um intérprete do interesse dos credores e do devedor em favor do fomento e da
manutencdo da atividade comercial, da fungio social da empresa, da responsabi-
lidade social corporativa e da geragdo de valor, no sentido lato.

Pode-se elencar a fung@o social sobre diversas oticas, as quais serdo
tratadas em seguida.

7.1 Funcio Social Sob a Otica da Empresa

A atuagdo proativa do administrador judicial é imprescindivel para
que os objetivos da preservagdo da empresa ¢ da consequente fungdo social se-
jam alcangados, agindo ativamente na fiscalizagdo dos atos da recuperanda, dos
credores ou terceiros, evitando que interesses ilicitos impecam o exercicio pleno
deste direito.

Para ilustrar a profundidade da expressdo da funcdo social, extraimos
o pensamento de OLIVEIRA:

Ainda que seja controvertida a possibilidade de pensar a funcionalizagdo da
atividade empresarial, ndo deixa de ser viavel, do ponto de vista juridico,
conceber a ideia de que a empresa, que é formada de exercicio do direito de
propriedade, carrega da propriedade elementos de fungdo social. Esta funci-
onaliza¢do se manifesta através da responsabilidade social da empresa pela
reducdo das desigualdades™.

Nesse contexto, o administrador judicial, como guardido das prerroga-
tivas legais da empresa em recuperagdo judicial, ndo implica ultrapassar os limi-
tes de sua atribuicdo, influenciando ou proferindo atos dotados de parcialidade,
mas deve intervir diretamente e informar o juizo quando identificar situagdes em
que ha tentativa de manipulagdo de grupos de credores combinados com os s6-
cios/administradores em detrimento de demais credores, assim como, nas hipdte-
ses em que ha praticas abusivas no direito de voto visando a prejudicar a recupe-
randa.

A fung@o social vai além da preservagdo da empresa, uma vez que seu
papel ¢ importante para o desenvolvimento ¢ regulagdo do mercado.

3 QLIVEIRA, Francisco Cardozo. Uma nova racionalidade administrativa empresarial. In: GE-

VAERD, Jair; TONIN, Marta Marilia (Coord.). Direito Empresarial & Cidadania: questdes
contemporaneas. Curitiba: Jurua, 2004. p. 120.



80 IBAJUD - Instituto Brasileiro da Insolvéncia

O capitalismo, a livre concorréncia, oferta e procura contribuem para
que as empresas tomem medidas para se sobressairem no mercado e, consequen-
temente, aumentarem a lucratividade.

Com a concorréncia cerrada, as empresas obrigam-se a apresentarem
melhores pregos, desta feita a sociedade beneficia-se com essa disputa de merca-
do e pregos, pois ndo ficam a mercé de apenas uma empresa que monopoliza
determinada atividade, ha um constante desenvolvimento pela busca do melhor
produto ou servigo no mercado, pela conquista do cliente.

Ja com a decretacdo da faléncia a empresa ndo gera mais riquezas, nao
recolhe seus tributos e, com isso, toda a sociedade ¢ prejudicada.

Por essa razdo, além dos interesses privados, ha um interesse do Esta-
do em promover o desenvolvimento, a economia e a preservacdo da empresa,
visto que esses elementos sdo pecas fundamentais para o funcionamento de um
Estado.

7.2 Funcio Social Sob Outros Aspectos

O AJ também cumpre a fungdo social de seu encargo legal ao se depa-
rar com situagdes em que necessita fornecer atendimento especial em situagdes
especificas, como, por exemplo, nos processos falimentares ¢ mister realizar
atendimento a credores trabalhistas hipossuficientes, fornecendo-lhes todas as
informagdes e documentos necessarios para a inclusdo e o recebimento dos seus
créditos, assim como documentos para fins de busca de beneficios previdencia-
rios, ou mesmo explicagdes sobre o andamento processual e do seu crédito.

Ademais, vé fungdo social também quando o administrador judicial
age com proatividade, zelo, trabalha rapidamente na arrecadagdo dos ativos,
toma as medidas necessarias a conversdo em espécie através de leildes, adota
medidas capazes de melhorar o resultado da arrecadacdo da massa, de modo a
contribuir para que a fungéo social seja cumprida, no caso da faléncia, o paga-
mento dos credores.

Semelhantemente, deve o administrador judicial atentar-se aos direitos
dos credores que ndo possuem condig@o financeira para serem representados por
advogado nos autos, de modo a evitar que os credores que detém créditos de
grande importe venham a obter vantagens em detrimento daqueles credores de-
tentores de créditos menores, os quais ndo sao assistidos no processo.

8 CONCLUSAO

Com os avangos da sociedade, os quais interferiram diretamente nas
relagdes comerciais, assim como no Direito Comercial, houve uma passagem por
diversos processos de transformagdo adequando-se as necessidades cotidianas
dos negocios.

Igualmente, surgiu a necessidade da evolug@o do profissional Admi-
nistrador Judicial, que anteriormente era curator bonorum, depois sindico, e por
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fim comissario. Em que pese a nomenclatura, o basilar sempre foi a sua atuagéo
em processos de insolvéncia, ndo importa o tempo histdrico deste.

Quanto a sua funcdo, atuagdo e obrigacgdes, estas evoluiram demasia-
damente e permanecem em constante mutagdo, quer sejam motivadas por um
momento econdmico ou por uma nova Otica da lei ou das decisdes judiciais.
Impressionante ¢ que a mudanca de atitude, de direcionamento, nem sempre
decorre de alteracdo do texto da lei, mas da sua aplicagdo, e das experiéncias
enriquecedoras, do amplo debate, e da busca incessante do aperfeicoamento
inerentes ao ser humano e ao profissionalismo.

Por conseguinte, o administrador judicial, nesse contexto moderno,
deve acompanhar a evolugdo do mercado em que atua, inclusive devendo se ater
as mudangas macro-econdmicas em uma perspectiva global, a qual influencia na
economia dos Estados, causando impactos de modo direto ou indireto na criagdo
de novas obrigagdes, modalidades de contratos, operagdes financeiras, tributarias
€ mercantis.

Por acompanhar toda essa dindmica, o administrador judicial age co-
mo um agente catalisador nesse meio, o profissionalismo ¢ destaque, ¢ passa pela
especializacdo, proatividade, assumindo multiplas fungdes transversais, sendo
um agente fiscalizador e propulsor do processo, pois quando o assunto se refere a
empresas, requer-se praticas dotadas de rapidez e agilidade, pois esses fatores
sdo determinantes e essenciais para a recuperagdo da empresa em situagdo de
crise.
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Gomes Silveira / Victor Torres / Wagner Madruga do Nascimento............cccceeveeuennennee.

Assembleia geral de credores. A soberania da assembleia geral de credores e o contro-
le de legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos Alcino
de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo
Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José
Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique

Alves / 1201 RiCha ALVES ....c.oouiiiriiiiiiiiiiisccccce et

* Atividade comercial. Administragdo judicial: alta performance no fomento pela
busca dos proveitos econdmicos e sociais. Intérprete do melhor interesse dos cre-
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dores em prol do fomento ¢ manutencdo da atividade comercial; da fungdo social
da empresa e da geragdo de valor, no sentido lato. Alexsandro Cruz de Oliveira /
Armando Roberto Revoredo Vicentino / Bruno Galvéo S. P. de Rezende / Gustavo
Gomes Silveira / Victor Torres / Wagner Madruga do Nascimento.............cccccevenene..
Aurimar Jos¢ Turra. A recuperacdo judicial do produtor rural. Elias Mubarak Jinior /
Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio Silva
Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral Filho /
Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin Cury / Marden
Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu Beltrdo /
ValdOir SIAPAK .....ocvieieiieieieeiee ettt sttt sre e

Beatriz Faneca. O grupo econdmico na recuperagdo judicial. Consolidagdo subs-
tancial e material. Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes Campos /
Fabio Souza Pinto / Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo Alves
Athaide / Simone Zaize de OlIVEIra ........coceeeeruiriiriereiiiniieiesieeteteeeee e
Brian Galvao Frota. Modalidades alternativas de realizagdo de ativos: método Stal-
king Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvio Frota /
Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos / Jodo
Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus Adriano de
Jesus / Marcelo Moraes Santiago / ROSELY CrUZ ........c.cecveverieniieienieniieiecceie e
Bruna Maria Trindade. O administrador judicial e a multidisciplinariedade de sua
atuagdo: novos paradigmas. Bruna Maria Trindade / Daniela Tapxure / Julia Helena
Wilhelm / Kaike Rachid Maia / Mara Denise Poffo Wilhelm..........c..cccoceneinnncne.
Bruno Galvao S. P. de Rezende. Administrag@o judicial: alta performance no fo-
mento pela busca dos proveitos econdmicos e sociais. Intérprete do melhor interes-
se dos credores em prol do fomento e manutencdo da atividade comercial; da fun-
¢do social da empresa e da geragdo de valor, no sentido lato. Alexsandro Cruz de
Oliveira / Armando Roberto Revoredo Vicentino / Bruno Galvao S. P. de Rezende /
Gustavo Gomes Silveira / Victor Torres / Wagner Madruga do Nascimento...............

C

Caio Marcelo Gregolin Sampaio. Modalidades alternativas de realizacdo de ativos:
método Stalking Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian
Galvio Frota / Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto
Campos / Jodo Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha /
Mateus Adriano de Jesus / Marcelo Moraes Santiago / Rosely Cruz............c.cceueuee.e.
Coletivo deliberativo. A formag¢ao dos coletivos deliberativos em resolugdo empre-
sarial recuperacional e o instituto da mediagdo. Monica Di Piero / Maria Stella
Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo Paulo
de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior / Rafael
Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de SOUZa.........cccovvevierienieiienieieieeieieneen
Consolidaggo substancial. O grupo econdémico na recuperagao judicial. Consolidagdo
substancial e material. Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes Campos /
Fabio Souza Pinto / Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo Alves
Athaide / Simone Zaize de OlIVeIIa ........c.cccevirerieiiinininieeteiecee e
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Controle de legalidade. A soberania da assembleia geral de credores e o controle
de legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos Alcino
de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo
Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José
Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique
Alves / IZOT RICha AIVES .....couiiiiiiiiiieieieeeee e
Cristian Rodrigo Klein. A recuperagdo judicial do produtor rural. Elias Mubarak
Junior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio
Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral
Filho / Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin Cury /
Marden Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu
Beltrfio / Valdoir S1apak ..........ccciiierieieieiieseieeie e
Cybelle Guedes Campos. O grupo econdmico na recuperacgdo judicial. Consolida-
¢do substancial e material. Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes
Campos / Fabio Souza Pinto / Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo
Alves Athaide / Simone Zaize de OliVeIra ........c.coveivirerienieieirineseeeeeie e

Daniel Brajal Veiga. A soberania da assembleia geral de credores e o controle de
legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos Alcino
de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo
Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José
Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique
AIVes / IZOT RIChA ALVES ...c.uieuiiiieiesiieieieee ettt sttt eane e
Daniel Elias Garcia. Modalidades alternativas de realizagdo de ativos: método Stal-
king Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvio Frota /
Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos / Jodo
Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus Adriano de
Jesus / Marcelo Moraes Santiago / Rosely Cruz........c.cooveveeiinienenienieniiicneeenceiene
Daniela Tapxure. O administrador judicial e a multidisciplinariedade de sua atua-
¢do: novos paradigmas. Bruna Maria Trindade / Daniela Tapxure / Julia Helena
Wilhelm / Kaike Rachid Maia / Mara Denise Poffo Wilhelm..........c.ccocooiniinininnne
Danilo Pirani. Sistema tributario brasileiro versus sistema de reestruturacdo judicial.
Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmonizagdo dos sistemas. Danilo
Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano / Helcio Kronberg /
Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar Glausiusz..........ccccceceeveneeienennenne.
Darius Canavarros Palma. Sistema tributario brasileiro versus sistema de reestrutu-
racdo judicial. Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmonizagdo dos siste-
mas. Danilo Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano / Helcio
Kronberg / Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar Glausiusz ..............c........
Das formas de intervengdo judicial nas sociedades em recuperacdo judicial. Ana
Livia Carvalho / André Rocha / Elaine Lemes / Felipe Vieira / Paula Minohara /
Victor Barbosa DULTA ........coueiiiiiiiiiiiiicieeee et
Diogo Jayme. Sistema tributério brasileiro versus sistema de reestruturagdo judicial.
Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmonizagdo dos sistemas. Danilo
Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano / Helcio Kronberg /
Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar Glausiusz...........cccceceeveereenieneeeenne.
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* Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva. A soberania da assembleia geral de credo-
res ¢ o controle de legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves /
Marcos Alcino de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto
Revoredo Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva
Torres / Jos¢ Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro
Henrique Alves / Igor Richa AIVES ........cceiiiiiiiinieieieeeeee e 119

Eduardo Scarpellini. A recuperagdo judicial do produtor rural. Elias Mubarak
Janior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio
Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral
Filho / Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / Jos¢ Eduardo Chemin Cury /
Marden Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu
Beltrdo / Valdoir SIapak.........c.ccuieierierieiirieiesieceie ettt a e ae e 187
Elaine Lemes. Das formas de intervengao judicial nas sociedades em recuperagéo
judicial. Ana Livia Carvalho / André Rocha / Elaine Lemes / Felipe Vieira / Paula
Minohara / Victor Barbosa DUtra............ccceeeeieriiiiiniiiienceieecteeee e 173
Elias Mubarak Junior. A recuperagdo judicial do produtor rural. Elias Mubarak
Janior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio
Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral
Filho / Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / Jos¢ Eduardo Chemin Cury /
Marden Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu
Beltrdo / Valdoir S1apaki..........ccoeeecieriieieiienieieriieieieceese ettt 187
Eri Regitano. Sistema tributario brasileiro versus sistema de reestruturagdo judicial.
Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmonizagdo dos sistemas. Danilo
Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano / Helcio Kronberg /
Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar GlauSiusz ..........c.ceccevevvevveveeeincnnne 37
Erick Soares Hammoud Teles. Reflexos sociais da recuperacéo judicial e da falén-
cia. Erick Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti
Barros / Livia Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco
Junior / Otto Willi Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares ....... 83

F

Fabio Souza Pinto. O grupo econdmico na recuperagéo judicial. Consolidagéo subs-
tancial e material. Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes Campos /
Fabio Souza Pinto / Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo Alves
Athaide / Simone Zaize de OLIVEITa ........cceveerieriirierieiieieeeeie sttt 17
Fabricio Silva Figueiredo. A recuperagdo judicial do produtor rural. Elias Mubarak
Janior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio
Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral
Filho / Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / Jos¢ Eduardo Chemin Cury /
Marden Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu
Beltrdo / Valdoir S1apaki..........ccooiecieriieierienieiesieieseeee et s ens 187
Faléncia. Reflexos sociais da recuperagdo judicial e da faléncia. Erick Soares
Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti Barros / Livia
Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco Junior / Otto
Willi Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares ..........ccceceevenneene. 83
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* Felipe Vieira. Das formas de interveng@o judicial nas sociedades em recuperagao
judicial. Ana Livia Carvalho / André Rocha / Elaine Lemes / Felipe Vieira / Paula

Minohara / Victor Barbosa DULIa............cc.eeeiiiiiiicriiiieccee e

* Fernando Carlos Magno Martins Correia. Insolvéncia transnacional e recuperagdo
de ativos. Octaviano Bazilio Duarte Filho / Marcelo Soares Lucidi / Marco Antonio
Lorga / Nyana Abreu Miller / Alexandre Borges Leite / Fernando Carlos Magno

Martins Correia / Poliana Mikejevs Calga Lorga .........ccoevevevieieniieienienieieeieie e

* Fernando Jacob Filho. Reflexos sociais da recuperagéo judicial e da faléncia. Erick
Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti Barros /
Livia Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco Junior /

Otto Willi Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares .................

» Formagdo dos coletivos deliberativos em resolugdo empresarial recuperacional e o
instituto da media¢do. Monica Di Piero / Maria Stella Camargo Milani / Jamille
Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo Paulo de Oliveira Nery / Mariana
Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior / Rafael Scarpellini Talarico / Thais

Silva MOTEITA A€ SOUZA .....veeveieeeeeeeieeeeeetee ettt e e eaeeeneeeaeean

Formas de intervencao judicial nas sociedades em recuperag@o judicial. Ana Livia
Carvalho / André Rocha / Elaine Lemes / Felipe Vieira / Paula Minohara / Victor

BarbOSa DIULIA. ........coviivieieeieee ettt e et eete et eeete e et eeeteeeareeteeeeseereeeneeenees

Fungdo social da empresa. Administracdo judicial: alta performance no fomento
pela busca dos proveitos econdmicos e sociais. Intérprete do melhor interesse dos
credores em prol do fomento e manutengdo da atividade comercial; da fungdo so-
cial da empresa e da geragdo de valor, no sentido lato. Alexsandro Cruz de Oliveira /
Armando Roberto Revoredo Vicentino / Bruno Galvao S. P. de Rezende / Gustavo

Gomes Silveira / Victor Torres / Wagner Madruga do Nascimento.............ccccveeeennenee.

G

Geragao de valor. Administracdo judicial: alta performance no fomento pela busca
dos proveitos econdmicos e sociais. Intérprete do melhor interesse dos credores em
prol do fomento e manuten¢do da atividade comercial; da funcdo social da empresa
¢ da geracdo de valor, no sentido lato. Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando
Roberto Revoredo Vicentino / Bruno Galvdo S. P. de Rezende / Gustavo Gomes

Silveira / Victor Torres / Wagner Madruga do Nascimento ..........cccceceveeveeneneeneenee.

Giovana Harue Jojima Tavarnaro. A recupera¢do judicial do produtor rural. Elias
Mubarak Junior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini /
Fabricio Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio
Cabral Filho / Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / Jos¢ Eduardo Chemin
Cury / Marden Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo

Cahu Beltrao / Valdoir Slapaki..........ccoeeviiriiiiniiiiiieieesceeeeeee e

Grupo econdmico na recuperacdo judicial. Consolidagdo substancial e material.
Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes Campos / Fabio Souza Pinto /
Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo Alves Athaide / Simone Zaize

A€ OlIVEITA...c.uviiieiiie ettt e et e et e e et e e et e e e eta e e eeateeeeaseeeeaseeeasseeearees

Gustavo Gomes Silveira. A soberania da assembleia geral de credores e o controle
de legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos Alcino
de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo
Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José
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Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique
Alves / IZOT RICha ALVES ....cuiiiiiiiiiiiieiieiereee ettt
Gustavo Gomes Silveira. Administragdo judicial: alta performance no fomento
pela busca dos proveitos econdmicos e sociais. Intérprete do melhor interesse dos
credores em prol do fomento e manutengdo da atividade comercial; da fungdo social
da empresa e da geracdo de valor, no sentido lato. Alexsandro Cruz de Oliveira /
Armando Roberto Revoredo Vicentino / Bruno Galvao S. P. de Rezende / Gustavo
Gomes Silveira / Victor Torres / Wagner Madruga do Nascimento ............c.cccccceeeenenne.
Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto. A recuperacdo judicial do produtor ru-
ral. Elias Mubarak Janior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo
Scarpellini / Fabricio Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo
Heraclio Cabral Filho / Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo
Chemin Cury / Marden Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato /
Rodrigo Cahu Beltrdo / Valdoir S1apak ...........ccccceevueriecienieieniieieiecceiceeeie e
Gustavo Heraclio Cabral Filho. A recuperacdo judicial do produtor rural. Elias
Mubarak Junior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini /
Fabricio Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio
Cabral Filho / Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin
Cury / Marden Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo
Cahu Beltrdo / Valdoir S1apaki.........cccccveviirieiieniiieiceieceeeee e

Harmonizagio dos sistemas. Sistema tributario brasileiro versus sistema de reestru-
turacdo judicial. Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmonizagdo dos
sistemas. Danilo Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano /
Helcio Kronberg / Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar Glausiusz..........
Haroldo Augusto. A formago dos coletivos deliberativos em resolugdo empre-
sarial recuperacional e o instituto da mediacdo. Monica Di Piero / Maria Stella
Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo Paulo
de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior / Rafael
Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de SOUZa........cccccveveevieniniienennienenieieneen
Helcio Kronberg. Sistema tributdrio brasileiro versus sistema de reestruturacio
judicial. Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmonizag@o dos sistemas.
Danilo Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano / Helcio
Kronberg / Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar Glausiusz......................
Hélio José Cavalcanti Barros. Reflexos sociais da recuperagao judicial e da falén-
cia. Erick Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti
Barros / Livia Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco
Junior / Otto Willi Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares .....

I

Igor Richa Alves. A soberania da assembleia geral de credores e o controle de
legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos Alcino
de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo
Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José
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Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique
Alves / IZOT RICha ALVES ...cueiuiiiiiiiiiieieeetee et
* Insolvéncia transnacional e recuperacdo de ativos. Octaviano Bazilio Duarte Filho /
Marcelo Soares Lucidi / Marco Antonio Lorga / Nyana Abreu Miller / Alexandre
Borges Leite / Fernando Carlos Magno Martins Correia / Poliana Mikejevs Calga

Intervencgao judicial. Das formas de intervengéo judicial nas sociedades em recupe-
ragdo judicial. Ana Livia Carvalho / André Rocha / Elaine Lemes / Felipe Vieira /
Paula Minohara / Victor Barbosa Dutra ..........c..ccoceveeiiniiniininiinenicneeicceeeecenen

Jamille Medeiros. A formagao dos coletivos deliberativos em resolugdo empre-
sarial recuperacional ¢ o instituto da media¢do. Monica Di Piero / Maria Stella
Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo Paulo
de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior / Rafael
Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de SOUZa ........ccceeeevveriieiieneriienieeieieeeeens
Jodo Alberto Campos. Modalidades alternativas de realizagdo de ativos: método Stal-
king Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvio Frota /
Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos / Jodo
Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus Adriano de
Jesus / Marcelo Moraes Santiago / Rosely Cruz...........occeeeevienienienienieneeienceienieeeene
Jodo Felippe Rodrigues Neto. Modalidades alternativas de realizagdo de ativos:
método Stalking Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian
Galvao Frota / Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto
Campos / Jodo Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha /
Mateus Adriano de Jesus / Marcelo Moraes Santiago / Rosely Cruz .........ccceceeeenenne
Jodo Paulo de Oliveira Nery. A formagdo dos coletivos deliberativos em resolucio
empresarial recuperacional e o instituto da mediagdo. Monica Di Piero / Maria
Stella Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo
Paulo de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior /
Rafael Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de Souza...........ccceeveviineeneneennene
Jonas Rymer. Modalidades alternativas de realizagdo de ativos: método Stalking
Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvio Frota /
Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos /
Jodo Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus
Adriano de Jesus / Marcelo Moraes Santiago / Rosely Cruz........occoceeveveneenieneennnne
José Eduardo Chemin Cury. A recuperagao judicial do produtor rural. Elias Muba-
rak Junior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini /
Fabricio Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio
Cabral Filho / Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin
Cury / Marden Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo
Cahu Beltrao / Valdoir S1apaki.........cccccevierieriiniieieiieiesieereeee e
José Henrique Neiva de Carvalho e Silva. A soberania da assembleia geral de
credores e o controle de legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho
Alves / Marcos Alcino de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando
Roberto Revoredo Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor
Saraiva Torres / José Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira /
Pedro Henrique Alves / Igor Richa AIVeS ........cceoieiiiiinieieieceeeee e
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« Julia Helena Wilhelm. O administrador judicial e a multidisciplinariedade de sua
atuagdo: novos paradigmas. Bruna Maria Trindade / Daniela Tapxure / Julia Helena
Wilhelm / Kaike Rachid Maia / Mara Denise Poffo Wilhelm..........c..c.ccoceoenincnne.

K

 Kaike Rachid Maia. O administrador judicial e a multidisciplinariedade de sua
atuagdo: novos paradigmas. Bruna Maria Trindade / Daniela Tapxure / Julia Helena
Wilhelm / Kaike Rachid Maia / Mara Denise Poffo Wilhelm............cccccoceevinininncnn.

» Kleber Bissolatti. Sistema tributario brasileiro versus sistema de reestruturagdo
judicial. Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmonizag@o dos sistemas.
Danilo Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano / Helcio
Kronberg / Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar Glausiusz......................

L

+ Livia Gavioli Machado. Reflexos sociais da recuperagdo judicial e da faléncia. Erick
Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti Barros /
Livia Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco Junior /
Otto Willi Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares...................

* Luiz Alberto Carvalho Alves. A soberania da assembleia geral de credores e o contro-
le de legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos Alcino
de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo
Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José
Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique
Alves / IZOT RICha ALVES ....ouiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeetee ettt

* Luiz Alexandre Cristaldo. O grupo econdmico na recuperacao judicial. Consolidacdo
substancial e material. Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes Campos /
Fabio Souza Pinto / Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo Alves
Athaide / Simone Zaize de OLIVEIra ........cccereeruiriieieneiieniieieseeeee e

* Luiz Trindade. Sistema tributario brasileiro versus sistema de reestruturagdo ju-
dicial. Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmoniza¢do dos sistemas.
Danilo Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano / Helcio
Kronberg / Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar Glausiusz .....................

» Mara Denise Poffo Wilhelm. O administrador judicial e a multidisciplinariedade
de sua atuagdo: novos paradigmas. Bruna Maria Trindade / Daniela Tapxure / Julia
Helena Wilhelm / Kaike Rachid Maia / Mara Denise Poffo Wilhelm...........c..cc..c.......

* Marcelo Moraes Santiago. Modalidades alternativas de realizagdo de ativos: método
Stalking Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvéo
Frota / Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos /
Jodo Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus Adriano
de Jesus / Marcelo Moraes Santiago / Rosely Cruz..........ccocvevveievienieniiniecienceiee

» Marcelo Soares Lucidi. Insolvéncia transnacional e recuperagdo de ativos. Octaviano
Bazilio Duarte Filho / Marcelo Soares Lucidi / Marco Antonio Lorga / Nyana Abreu
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Miller / Alexandre Borges Leite / Fernando Carlos Magno Martins Correia / Poliana
Mikejevs Calga LOTEA ...c.eouviriiiiiiiiieniteiesieee ettt
Marco Antonio Lorga. Insolvéncia transnacional e recuperacdo de ativos. Octaviano
Bazilio Duarte Filho / Marcelo Soares Lucidi / Marco Antonio Lorga / Nyana Abreu
Miller / Alexandre Borges Leite / Fernando Carlos Magno Martins Correia / Poliana
Mikejevs Calga LOTEA ...c.eeiiriiiiiiieieeitees ettt
Marcos Alcino de Azevedo Torres. A soberania da assembleia geral de credores e o
controle de legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos
Alcino de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo
Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José
Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique
Alves / IZOT RICha ALVES ...cueiuiiiiiiiiieieieetee et
Marden Tortorelli. A recuperag@o judicial do produtor rural. Elias Mubarak Janior /
Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio Silva
Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heréaclio Cabral Filho /
Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin Cury / Marden
Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu Beltrdo /
ValdOir SLAPaK.....cc.eeiiiiiiiieiieieee ettt ettt ene
Maria da Penha Nobre Mauro. Reflexos sociais da recuperacdo judicial e da falén-
cia. Erick Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti
Barros / Livia Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco
Junior / Otto Willi Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares .....
Maria Stella Camargo Milani. A formagdo dos coletivos deliberativos em resolu-
¢do empresarial recuperacional e o instituto da mediagdo. Monica Di Piero / Maria
Stella Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo
Paulo de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior /
Rafael Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de Souza..........c.ccoceoveevvencninennennne
Mariana Donatangelo Barossi. A formagdo dos coletivos deliberativos em resolu-
¢do empresarial recuperacional e o instituto da media¢do. Monica Di Piero / Maria
Stella Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo
Paulo de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior /
Rafael Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de Souza..........cccceveevvenenieneneenne.
Mateus Adriano de Jesus. Modalidades alternativas de realizacdo de ativos: método
Stalking Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvéo
Frota / Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos /
Jodo Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus Adriano
de Jesus / Marcelo Moraes Santiago / Rosely Cruz.........ccocevveeveeiieienieniecienieeneeenne.
Mateus Tessler Rocha. Modalidades alternativas de realiza¢do de ativos: método
Stalking Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvéo
Frota / Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos /
Jodo Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus Adriano
de Jesus / Marcelo Moraes Santiago / Rosely Cruz.........cocoeveveeieniiicncnncncnicncncenne,
Mediacdo. A formagado dos coletivos deliberativos em resolucdo empresarial recupe-
racional e o instituto da mediagdo. Monica Di Piero / Maria Stella Camargo Milani /
Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo Paulo de Oliveira Nery /
Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior / Rafael Scarpellini Talarico /
Thais Silva MOreira de SOUZa........c..cceeiririniiniiiiineneneeeee ettt
Método Stalking Horse. Modalidades alternativas de realizagdo de ativos: método Stal-
king Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvio Frota /
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Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos / Jodo
Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus Adriano de
Jesus / Marcelo Moraes Santiago / ROSEly Cruz ..........ccceevivinierieinenineieeeeceesee 163
* Modalidades alternativas de realizagéo de ativos: método Stalking Horse. Alex Stochi
Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvido Frota / Caio Marcelo Gregolin
Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos / Jodo Felippe Rodrigues Neto /
Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus Adriano de Jesus / Marcelo Moraes
Santiago / ROSELY CIUZ.....c..oouiiiiiiiiieiieiieie sttt st 163
* Monica Di Piero. A formagdo dos coletivos deliberativos em resolu¢do empresarial
recuperacional ¢ o instituto da mediag@o. Monica Di Piero / Maria Stella Camargo
Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo Paulo de Oliveira
Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior / Rafael Scarpellini
Talarico / Thais Silva Moreira de SOUZa..........ccoeeiveineineiinereeeeeeseeene 149
» Multidisciplinariedade. O administrador judicial e a multidisciplinariedade de sua
atuagdo: novos paradigmas. Bruna Maria Trindade / Daniela Tapxure / Julia Helena
Wilhelm / Kaike Rachid Maia / Mara Denise Poffo Wilhelm.........c.cccccevecineinincnnnee. 59

* Nelson Chiteco Junior. Reflexos sociais da recuperagdo judicial e da faléncia. Erick
Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti Barros / Livia
Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco Junior / Otto Willi
Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares...........cceceveeveniieienienenns 83

* Nevio Carlone Junior. A formagdo dos coletivos deliberativos em resolugdo em-
presarial recuperacional e o instituto da mediag@o. Monica Di Piero / Maria Stella
Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo Paulo
de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior / Rafael
Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de SOUZa........cc.coeveevieniniieneniencneeienee. 149

* Nyana Abreu Miller. Insolvéncia transnacional e recuperagdo de ativos. Octaviano
Bazilio Duarte Filho / Marcelo Soares Lucidi / Marco Antonio Lorga / Nyana
Abreu Miller / Alexandre Borges Leite / Fernando Carlos Magno Martins Correia /
Poliana Mikejevs Calga LOTEa .....cccevveveieiieieieniicieiceteie et 133

* O administrador judicial e a multidisciplinariedade de sua atuacdo: novos para-
digmas. Bruna Maria Trindade / Daniela Tapxure / Julia Helena Wilhelm / Kaike
Rachid Maia / Mara Denise Poffo Wilhelm..........cccoociiinininiiininicccccce 59

* O grupo econdmico na recuperagdo judicial. Consolidag@o substancial e material.
Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes Campos / Fabio Souza Pinto /

Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo Alves Athaide / Simone Zaize
@ OLIVEITA. ...ttt e 17

* Octaviano Bazilio Duarte Filho. Insolvéncia transnacional e recuperagdo de ativos.
Octaviano Bazilio Duarte Filho / Marcelo Soares Lucidi / Marco Antonio Lorga /
Nyana Abreu Miller / Alexandre Borges Leite / Fernando Carlos Magno Martins
Correia / Poliana Mikejevs Calga LOrga .......ocevveeiiiiieienienieeciieieeeeieeee e 133

+ Otto Willi Giibel Junior. Reflexos sociais da recuperagao judicial e da faléncia. Erick
Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti Barros /
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Livia Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco Junior /
Otto Willi Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares..........c.cccceeueene 83

P

Paula Minohara. Das formas de interven¢@o judicial nas sociedades em recupera-
¢do judicial. Ana Livia Carvalho / André Rocha / Elaine Lemes / Felipe Vieira /
Paula Minohara / Victor Barbosa Dutra .........c..ccccvvivinininiinnininenccccnccce 173
Pedro Henrique Alves. A soberania da assembleia geral de credores e o controle de
legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos Alcino
de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo
Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José
Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique
AIves / IZOT RIChA ALVES ...cueeuiieiieiesiieieieee ettt sttt ee 119
Poliana Mikejevs Calga Lorga. Insolvéncia transnacional e recuperagdo de ativos.
Octaviano Bazilio Duarte Filho / Marcelo Soares Lucidi / Marco Antonio Lorga /
Nyana Abreu Miller / Alexandre Borges Leite / Fernando Carlos Magno Martins
Correia / Poliana Mikejevs Calga Lorga.......cccveeveriieieriinieieniieieeieeie e 133
Produtor rural. A recuperacdo judicial do produtor rural. Elias Mubarak Janior /
Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio Silva
Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral Filho /
Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin Cury / Marden
Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu Beltrdo /
ValdOir SIAPaK.....cc.eeiiieiieieieeieeeese ettt ettt ettt aeennente e 187
Proveitos econdmico e social. Administragdo judicial: alta performance no fomento
pela busca dos proveitos econdmicos e sociais. Intérprete do melhor interesse dos
credores em prol do fomento e manutengado da atividade comercial; da fungdo social
da empresa e da geragdo de valor, no sentido lato. Alexsandro Cruz de Oliveira /
Armando Roberto Revoredo Vicentino / Bruno Galvéo S. P. de Rezende / Gustavo
Gomes Silveira / Victor Torres / Wagner Madruga do Nascimento .............cecverveeneee. 109

R

Rafael Scarpellini Talarico. A formagdo dos coletivos deliberativos em resolugao
empresarial recuperacional e o instituto da mediagdo. Monica Di Piero / Maria
Stella Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo
Paulo de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior /
Rafael Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de Souza..........c..coccoveeeeeneninennennne 149
Rafael Werneck Cotta. Reflexos sociais da recuperagdo judicial e da faléncia. Erick
Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti Barros / Livia
Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco Junior / Otto Willi
Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares ...........cccceevvevereenienienene 83
Realizagdo de ativos. Modalidades alternativas de realiza¢do de ativos: método Stal-
king Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvio Frota /
Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos / Jodo
Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus Adriano de
Jesus / Marcelo Moraes Santiago / ROSELy Cruz.........ccveveeveriieienienieieeieieseeeeseenens 163
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* Rebecca Oliveira. O grupo econdmico na recuperagio judicial. Consolidagio subs-
tancial e material. Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes Campos /
Fabio Souza Pinto / Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo Alves

Athaide / Simone Zaize de OlIVEITA .......c..ccuievveiiiiiiieeeiieeie et

Recuperagéo de ativos. Insolvéncia transnacional e recuperag@o de ativos. Octaviano
Bazilio Duarte Filho / Marcelo Soares Lucidi / Marco Antonio Lorga / Nyana Abreu
Miller / Alexandre Borges Leite / Fernando Carlos Magno Martins Correia / Poliana

MiKejevs Calga LOTEA .......occuiriiiiiiieieieeteteete ettt sttt st eee

Recuperagao judicial do produtor rural. Elias Mubarak Jinior / Aurimar José Turra /
Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio Silva Figueiredo / Giovana
Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral Filho / Gustavo Henrique Sauer de
Arruda Pinto / José Eduardo Chemin Cury / Marden Tortorelli / Renato Vendrame /

Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu Beltrao / Valdoir Slapak............ccccceevvevennenee.

Recuperagao judicial. Das formas de intervencéo judicial nas sociedades em recu-
peracao judicial. Ana Livia Carvalho / André Rocha / Elaine Lemes / Felipe Vieira /

Paula Minohara / Victor Barbosa DULTa............cceeeviievieeeeecieecee e

Recuperaggo judicial. O grupo econdmico na recuperagdo judicial. Consolidagdo
substancial e material. Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes Campos /
Fabio Souza Pinto / Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo Alves

Athaide / Simone Zaize de OLIVEITa ..........ceeoveeiuieeieeeeceee et e

Recuperagéo judicial. Reflexos sociais da recuperagdo judicial e da faléncia. Erick
Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti Barros /
Livia Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco Junior /

Otto Willi Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares...................

Reestruturagao judicial. Sistema tributario brasileiro versus sistema de reestrutura-
¢do judicial. Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmonizagdo dos siste-
mas. Danilo Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano / Helcio

Kronberg / Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar Glausiusz......................

Reflexos sociais da recuperacdo judicial e da faléncia. Erick Soares Hammoud
Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti Barros / Livia Gavioli Machado /
Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco Junior / Otto Willi Giibel Junior /

Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira SOares..........cccovveeieverienenieninieieneeeeee

Renato Vendrame. A recuperagdo judicial do produtor rural. Elias Mubarak Junior /
Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio Silva
Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral Filho /
Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin Cury / Marden
Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu Beltrdo /

Valdoir SIAPAK .....coveieiiiiiniic et e

Resolugdo empresarial recuperacional. A formagdo dos coletivos deliberativos em
resolucdio empresarial recuperacional e o instituto da mediagdo. Monica Di Piero /
Maria Stella Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto /
Jodo Paulo de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior /

Rafael Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de SoUZa..........cccecerirenenieinencnne.

Ricardo Alves Athaide. O grupo econdmico na recuperagdo judicial. Consolidagdo
substancial e material. Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes Campos /
Fabio Souza Pinto / Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo Alves

Athaide / Simone Zaize de OLIVEITa ..........c.eooeeeiueecieeeeeeeee et e

* Ricardo Cabral Librelato. A recuperagéo judicial do produtor rural. Elias Mubarak
Junior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio
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Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral Filho /
Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin Cury / Marden
Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu Beltrao /
ValdOir SIAPaK.....cc.eeiiieiieieiieieie ettt ettt ettt ettt nae e nte e
Rodrigo Cahu Beltrdo. A recuperagdo judicial do produtor rural. Elias Mubarak
Junior / Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio
Silva Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral Filho /
Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin Cury / Marden
Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu Beltrdo /
ValdOir SIAPAK.....cc.ieiieiieieiieiete ettt sttt ae e nre e
Rosely Cruz. Modalidades alternativas de realizagdo de ativos: método Stalking
Horse. Alex Stochi Veiga / Angela Saraiva Portes Souza / Brian Galvio Frota /
Caio Marcelo Gregolin Sampaio / Daniel Elias Garcia / Jodo Alberto Campos /
Jodo Felippe Rodrigues Neto / Jonas Rymer / Mateus Tessler Rocha / Mateus
Adriano de Jesus / Marcelo Moraes Santiago / Rosely Cruz........occoeeeeeveneencnennenne

S

Simone Zaize de Oliveira. O grupo econdmico na recuperagdo judicial. Consolida-
¢do substancial e material. Aspectos praticos. Beatriz Faneca / Cybelle Guedes
Campos / Fabio Souza Pinto / Luiz Alexandre Cristaldo / Rebecca Oliveira / Ricardo

Alves Athaide / Simone Zaize de OlIVEIra ..........ccoueeeeuiiieiiiiieiiie e

Sistema tributario brasileiro versus sistema de reestruturagdo judicial. Ponderagdes
criticas em busca da necessaria harmonizagio dos sistemas. Danilo Pirani / Darius
Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano / Helcio Kronberg / Kleber Bissolatti /

Luiz Trindade / Thiago Ungar GlauSiUSZ ........cc.cevvevuereeieniieieneeiesieeiesieseeseeeeeie e

Soberania da assembleia geral de credores e o controle de legalidade. Daniel Brajal
Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos Alcino de Azevedo Torres / Alexsandro
Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo Vicentino / Dones Manoel de Freitas
Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José Henrique Neiva de Carvalho ¢ Silva /
Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique Alves / Igor Richa Alves..........cccccvevvereeennnee.
Sociedade. Das formas de intervencdo judicial nas sociedades em recuperagdo
judicial. Ana Livia Carvalho / André Rocha / Elaine Lemes / Felipe Vieira / Paula
Minohara / Victor Barbosa DUutra ...........cccoceveviiiiininininiiccnccccee e
Suzi Artuzi. A formagdo dos coletivos deliberativos em resolugdo empresarial
recuperacional e o instituto da mediagd@o. Monica Di Piero / Maria Stella Camargo
Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodao Paulo de Oliveira
Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior / Rafael Scarpellini
Talarico / Thais Silva Moreira de SOUZa ...........cccoeviiiiiiiniiiiiiiicccceecee e

Thais Silva Moreira de Souza. A formacdo dos coletivos deliberativos em resolu-
¢do empresarial recuperacional e o instituto da mediagdo. Monica Di Piero / Maria
Stella Camargo Milani / Jamille Medeiros / Suzi Artuzi / Haroldo Augusto / Jodo
Paulo de Oliveira Nery / Mariana Donatangelo Barossi / Nevio Carlone Junior /
Rafael Scarpellini Talarico / Thais Silva Moreira de Souza..........cccccevververeeciereeennenne.
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* Thiago Ferreira Soares. Reflexos sociais da recuperagdo judicial e da faléncia. Erick
Soares Hammoud Teles / Fernando Jacob Filho / Hélio José Cavalcanti Barros / Livia
Gavioli Machado / Maria da Penha Nobre Mauro / Nelson Chiteco Junior / Otto

Willi Giibel Junior / Rafael Werneck Cotta / Thiago Ferreira Soares ...........c.cceeueneeee

* Thiago Ungar Glausiusz. Sistema tributario brasileiro versus sistema de reestrutu-
racdo judicial. Ponderagdes criticas em busca da necessaria harmonizagao dos sis-
temas. Danilo Pirani / Darius Canavarros Palma / Diogo Jayme / Eri Regitano /

Helcio Kronberg / Kleber Bissolatti / Luiz Trindade / Thiago Ungar Glausiusz..........

\")

Valdoir Slapak. A recuperacéo judicial do produtor rural. Elias Mubarak Junior /
Aurimar José Turra / Cristian Rodrigo Klein / Eduardo Scarpellini / Fabricio Silva
Figueiredo / Giovana Harue Jojima Tavarnaro / Gustavo Heraclio Cabral Filho /
Gustavo Henrique Sauer de Arruda Pinto / José Eduardo Chemin Cury / Marden
Tortorelli / Renato Vendrame / Ricardo Cabral Librelato / Rodrigo Cahu Beltrdo /

ValdOir SIAPaK .....ocueiiiiiiiiiiiet e

Victor Barbosa Dutra. Das formas de intervencado judicial nas sociedades em recu-
peragdo judicial. Ana Livia Carvalho / André Rocha / Elaine Lemes / Felipe Vieira /

Paula Minohara / Victor Barbosa Dutra..............ccooeueeeeiviiiieiiiiieieceeeeeeeee e

Victor Saraiva Torres. A soberania da assembleia geral de credores e o controle
de legalidade. Daniel Brajal Veiga / Luiz Alberto Carvalho Alves / Marcos Alcino
de Azevedo Torres / Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando Roberto Revoredo
Vicentino / Dones Manoel de Freitas Nunes da Silva / Victor Saraiva Torres / José
Henrique Neiva de Carvalho e Silva / Gustavo Gomes Silveira / Pedro Henrique

Alves / 10T RiCha ALVES .....c.ooiiiiriiiiiiiiii ettt

Victor Torres. Administragdo judicial: alta performance no fomento pela busca dos
proveitos econdmicos e sociais. Intérprete do melhor interesse dos credores em
prol do fomento e manutengéo da atividade comercial; da fungdo social da empresa
e da geracdo de valor, no sentido lato. Alexsandro Cruz de Oliveira / Armando
Roberto Revoredo Vicentino / Bruno Galvdo S. P. de Rezende / Gustavo Gomes

Silveira / Victor Torres / Wagner Madruga do Nascimento..........c..cccecevevvenvcieencnnens

w

Wagner Madruga do Nascimento. Administracdo judicial: alta performance no fo-
mento pela busca dos proveitos econdmicos e sociais. Intérprete do melhor interesse
dos credores em prol do fomento e manutencdo da atividade comercial; da fungéo so-
cial da empresa e da geragdo de valor, no sentido lato. Alexsandro Cruz de Oliveira /
Armando Roberto Revoredo Vicentino / Bruno Galvédo S. P. de Rezende / Gustavo

Gomes Silveira / Victor Torres / Wagner Madruga do Nascimento ...........ccccceeeevennenne.
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